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TRANSFORMATION
THROUGH INNOVATION

Di bawah tema “Transformation Through Innovation”, Perseroan
memulai sebuah narasi tentang evolusi dan kemajuan, didorong
oleh upaya kolektif dari tim dinamis Perseroan dan langkah-
langkah visioner yang telah Perseroan ambil untuk mendefinisikan
kembali lanskap layanan keuangan.

Tujuan Perseroan adalah pertumbuhan dan penyempurnaan yang
berkelanjutan. Sentral dalam narasi Perseroan adalah kekuatan
transformatif teknologi, yang diwakili oleh kemajuan luar biasa
yang telah Perseroan capai dalam memperkuat infrastruktur
Teknologi Informasi (TI) Perseroan. Pengembangan Sistem Inti
CONFINS R3 Perseroan menjadi bukti dari dedikasi kami terhadap
efisiensi dan efektivitas, yang memicu perubahan paradigma
dalam proses bisnis kami dan meningkatkan kemampuan Perseroan
tiga kali lipat. Dengan tulang punggung inovatif ini berada pada
tempatnya, Perseroan siap untuk menavigasi kompleksitas
lanskap keuangan dengan kegesitan dan ketepatan, menetapkan
standar baru untuk keunggulan operasional sepanjang jalan.

Namun, komitmen Perseroan terhadap kemajuan jauh melampaui
ranah teknologi. Perseroan memahami bahwa kesuksesan
Perseroan secara intrinsik terkait dengan kekuatan dan keragaman
tim Perseroan. Seiring dengan kemajuan teknologi Perseroan,
Perseroan memprioritaskan pengembangan holistik dan
kesejahteraan staf Perseroan, berinvestasi dalam inisiatif yang
dirancang untuk meningkatkan keterampilan mereka, memperkaya
kehidupan mereka, dan memelihara budaya inklusivitas dan
pemberdayaan. Dengan membina kekuatan kerja yang beragam
dan dinamis, Perseroan membudayakan lingkungan di mana
inovasi berkembang, dan di mana setiap suara dihargai dan
didengar.

Selain itu, sebagai wali lingkungan yang bertanggung jawab,
Perseroan mengakui kebutuhan mendesak untuk merangkul
keberlanjutan dalam semua aspek operasi Perseroan. Melalui
integrasi digitalisasi yang strategis, Perseroan memulai perjalanan
untuk mengurangi limbah kertas dan menyederhanakan proses
Perseroan, menyelaraskan tujuan bisnis Perseroan dengan
komitmen Perseroan terhadap pengelolaan lingkungan. Dengan
memanfaatkan kekuatan teknologi untuk mendorong praktik
berkelanjutan, Perseroan tidak hanya meminimalkan jejak ekologis
Perseroan tetapi juga menetapkan preseden untuk kewarganegaraan
korporat yang bertanggung jawab dalam sektor keuangan.

Merefleksikan pertumbuhan Perseroan pada tahun 2023, menjadi
jelas bahwa kesuksesan Perseroan berakar pada dedikasi kami
yang teguh terhadap inovasi dan nilai-nilai yang berpusat pada
manusia. Dengan memanfaatkan sinergi antara kecerdasan
manusia dan kecakapan teknologi, Perseroan tidak hanya mencapai
pertumbuhan keuangan yang luar biasa tetapi juga membudayakan
budaya ketahanan, adaptabilitas, dan peningkatan yang
berkelanjutan—sebuah budaya yang akan mendorong Perseroan
maju saat kami menavigasi tantangan dan peluang yang ada di
depan. Inilah “Transformation Through Innovation".

Under the theme “Transformation Through Innovation”, the
Company embarks on a narrative of evolution and progress,
driven by the collective efforts of the Company's dynamic team
and the visionary steps the Company has taken to redefine the
financial services landscape.

The Company's goal is continuous growth and improvement.
Central to the Company's narrative is the transformative power
of technology, represented by the tremendous progress the
Company has made in strengthening its Information Technology
(IT) infrastructure. The development of the Company's CONFINS
R3 Core System is a testament to our dedication to efficiency
and effectiveness, triggering a paradigm shift in our business
processes and tripling the Company's capabilities. With this
innovative backbone in place, the Company is poised to navigate
the complexities of the financial landscape with agility and
precision, setting new standards for operational excellence along
the way.

However, the Company's commitment to progress extends far
beyond the realm of technology. The Company understands that
its success is intrinsically linked to the strength and diversity of
its team. Alongside the Company's technological advancements,
the Company prioritizes the holistic development and well-being
of its staff, investing in initiatives designed to enhance their skills,
enrich their lives, and nurture a culture of inclusivity and
empowerment. By fostering a diverse and dynamic workforce,
the Company cultivates an environment where innovation flourishes,
and where every voice is valued and heard.

In addition, as a responsible steward of the environment, the
Company recognizes the urgent need to embrace sustainability
in all aspects of its operations. Through the strategic integration
of digitalization, the Company embarked on a journey to reduce
paper waste and streamline the Company's processes, aligning
the Company's business objectives with its commitment to
environmental stewardship. By harnessing the power of technology
to drive sustainable practices, the Company is not only minimizing
its ecological footprint but also setting a precedent for responsible
corporate citizenship within the financial sector.

Reflecting on the Company's growth in 2023, it becomes clear
that the Company's success is rooted in our unwavering dedication
to innovation and people-centered values. By harnessing the
synergy between human intelligence and technological prowess,
the Company has not only achieved exceptional financial growth
but also cultivated a culture of resilience, adaptability, and
continuous improvement-a culture that will propel the Company
forward as we navigate the challenges and opportunities that lie
ahead. This is “Transformation Through Innovation”.
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Kesinambungan Tema
Theme Continuity

- ~ 2020

- Ul SURVIVING THROUGH INNOVATION
inovation AND EXCELLENT PERFORMANCEE

et 2oL Bertahan dengan Inovasi dan Kinerja Unggul
erformance

2020 Annual Report
Laporan Tahunan

Pandemi COVID-19 menjadi tantangan besar yang berhasil dilalui oleh
Perseroan pada tahun 2020. Ketika menghadapi situasi yang sulit, Perseroan
berhadapan dengan kondisi yang sangat dinamis dan mengharuskan Perseroan
untuk terus beradaptasi dan berinovasi serta menjalankan strategi yang
maksimal dan menjaga stabilitas kinerja. Hasilnya, tahun 2020 berhasil dilalui
dengan baik dan membawa keuntungan bagi Perseroan, stakeholder maupun
investor.

COVID-19 pandemic becomes a major challenge which the Company has
managed to pass in 2020. When dealing with difficult situation, the Company
embraced dynamic conditions that urged the Company to continuously adapt
and innovate as well as implement optimum strategy and maintain performance
stability. As result of such endeavors, the Company managed to pass 2020
in good and delivers benefit for the Company, stakeholders as well as the
investors.

2021

Growing
Stronger Together

Tumbuh Lebih Kuat Mendaki Lebih Tinggi

Seiring pemulihan perekonomian baik global maupun nasional di tahun 2021, Perseroan memanfaatkan momentum
tersebut dengan mengoptimalkan kinerja aset pembiayaan di sepanjang tahun sehingga dapat mencetak pertumbuhan
kinerja yang luar biasa di tahun 2021. Perseroan juga melanjutkan adopsi teknologi mengikuti perkembangan
dinamis di sektor pembiayaan sehingga dapat meningkatkan kontrol pada proses bisnis dan memberikan layanan
terbaik bagi seluruh pelanggan. Pencapaian yang berhasil diraih di tahun ini menunjukan komitmen dan kerja keras
semua insan Perseroan untuk bersama-sama tumbuh lebih kuat dan siap untuk mendaki lebih tinggi lagi sehingga
dapat mencetak pertumbuhan kinerja yang lebih baik dan memberikan nilai lebih bagi seluruh pemangku kepentingan.

Along with the economic recovery globally and nationally in 2021, the Company seized the momentum by optimizing
its financing assets performance throughout the year and able to record outstanding performance growth in 2021.
The Company continues to adopt the technology to keep updated with the dynamic changes in the financing
sector to be able to improve control on business process and provide the best services to all customers. The
achievement earned in this year shows the commitment and hard work of all parties engaged with the Company
to grow stronger together and ready to climb even higher to further record better performance growth and deliver
added values to all stakeholders.
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2022 ANEW ALTITUDE

Perjalanan Menuju Kesempurnaan

Dalam bukunya “Built to Last”, Jim Collins menyampaikan bahwa pada perusahaan-
perusahaan besar, khususnya di era 1990an, yang terus berkinerja cemerlang dan
sukses berkelanjutan dalam jangka panjang, telah dilakukan rekayasa DNA perusahaan

tersebut, dengan metode yang canggih, sejak awal mula perusahaan tersebut
gt it oy didirikan.

A NEW ALTITUDE

Namun bagaimana dengan perusahaan-perusahaan pada umumnya yang tidak
mempunyai DNA terstruktur tersebut, tetapi kemudian meningkat pesat, mencapai
prestasi gemilang dan bahkan melampaui perusahaan yang telah maju? Banyak
cara yang dilakukan institusi untuk mencapai kejayaan ini, namun seleksi alam
memaksa banyak perusahaan gulung tikar. Hanya institusi yang mempunyai akan
akar budaya kuat, berkomitmen serta mampu beradaptasi yang akan terus bertahan.

CSULfinance adalah perusahaan yang terus berkembang. Kami telah menunjukkan
dan terus meningkatkan hasil kinerja. Kami mempunyai budaya kerja yang menjadi
way of life, nilai Perseroan, serta pedoman bagi setiap insan Perseroan dalam bekerja.
Langkah demi langkah, dengan upaya serta saran dari tim manajemen, karyawan
dan kontribusi dari para pemangku kepentingan lainnya, Perseroan berhasil

menunjukkan kinerjanya ke arah yang semakin gemilang. Pada tahun 2022, Perseroan mencatat pendapatan sebesar IDR 739,6
miliar dan laba bersih sebesar IDR 105,29 miliar, atau setara dengan 135,4% dan 236,0% dibandingkan pendapatan dan laba bersih
tahun sebelumnya. Perseroan secara konsisten menunjukkan peningkatan laba bersih rata-rata 8,3% dalam lima tahun terakhir.

Hal tersebut dapat diumpamakan dengan ekspedisi ke puncak dunia, Everest. Tidak ada seorangpun yang dapat langsung berhasil
mencapai puncak Gunung Everest tanpa dukungan dari tim, organisasi yang handal serta pengetahuan dan pengalaman dari
pendakian sebelumnya.

Puncak Gunung Everest adalah tujuan akhir di bidang Pendakian. Perseroan telah mencapai beberapa puncak dengan jalan berliku
dan banyak tantangan dalam perjalanan usaha Perseroan. Perseroan terus menyempurnakan langkah kami untuk mencapai puncak
dunia. A New Altitude, suatu perjalanan menuju kesempurnaan.

In his book “Built to Last,” Jim Collins said that large companies, especially in the 1990s, which continued to perform brilliantly
and were successful sustainably in the long term, had carried out the engineering of the company’s DNA with sophisticated
methods since the beginning of the company.

But what about companies in general, who do not have such a structured DNA, but then skyrocketed, made brilliant achievements,
and even surpassed these advanced companies? There are many ways that institutions do to achieve this glory. Still, natural
selection forces many companies to stay out business. Only institutions with solid cultural roots that are committed and able to
adapt will continue to survive.

CSULfinance is a company that is constantly growing. The Company have demonstrated and continued to improve performance
results. Our work culture is a way of life, corporate values, and a guideline for every Company employee at work.

Step by step, with the efforts and suggestions from the management team, employees and contributions from other stakeholders,
the Company has managed to show its performance in an increasingly glorious direction. In 2022, the Company recorded IDR
739.6 billion revenue and IDR 105,9 billion net profit, equivalent to 135.4% and 236.0% compared to the previous year’s revenue
and net profit. The Company has consistently shown an average 8.3% net profit increase in the last five years.

This can be likened to an expedition to the top of the world, Everest. No one can directly reach the summit of Mount Everest
without the support of a reliable team, organization, knowledge and experience from previous ascents.

Mount Everest is the ultimate destination for mountaineering. The Company have climbed several peaks in our journey of business

life: winding roads and many challenges. The Company are constantly perfecting our steps to reach the world’s top A New Altitude,
a journey towards perfection.
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Tentang Laporan Tahunan Tahun 2023

PT Chandra Sakti Utama Leasing
About the 2023 Annual Report of PT Chandra Sakti
Utama Leasing

Laporan Tahunan ini menyajikan informasi kinerja PT
Chandra Sakti Utama Leasing (CSULfinance) dalam tahun
2023, sekaligus mematuhi Undang-Undang No. 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas, yang antara lain
mensyaratkan tersedianya Laporan Tahunan pada saat
penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Perseroan. Informasi dalam Laporan Tahunan ini, memuat
dokumentasi lengkap yang menggambarkan profil
Perseroan, Analisis dan Pembahasan Manajemen serta
informasi perkembangan penerapan prinsip-prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang Baik atau Good Corporate
Governance (GCG).

This Annual Report presents performance information
on PT Chandra Sakti Utama Leasing (CSULfinance) in
2023 while complying with Law No. 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies, which, among other things,
requires the availability of the Annual Report at the time
of the Company’'s General Meeting of Shareholders
(GMS). The information in this Annual Report contains:
complete documentation that describes the Company’s
profile. Management Discussion and Analysis. And
information on the progress of implementing the principles
of Good Corporate Governance (cco).
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Laporan Tahunan ini disajikan dalam Bahasa Indonesia
dan Bahasa Inggris dalam satu buku yang sama,
menggunakan huruf yang mudah dibaca serta dicetak
dengan kualitas yang baik. Referensi dan standar yang
digunakan dalam penyusunan Laporan Tahunan ini
menggunakan parameter dan kriteria yang berlaku umum
di Indonesia serta Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan
(SEOJK) No. 16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi
Laporan Tahunan Emiten dan Perusahaan Publik.
Sedangkan untuk Laporan Keberlanjutan Perseroan tahun
2023, ditampilkan dalam buku yang terpisah dari Laporan
Tahunan ini.

Berbagai pernyataan mengenai kondisi keuangan, tinjauan
operasi, proyeksi, rencana, strategi, kebijakan, serta tujuan
Perseroan yang digolongkan sebagai pernyataan masa
depan dalam pelaksanaan peraturan yang berlaku, kecuali
hal yang bersifat historis. Pernyataan ini merupakan
pernyataan prospektif yang memiliki risiko, ketidakpastian,
serta dapat mengakibatkan perkembangan aktual secara
material berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan ini dibuat
berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi terkini
dan kondisi mendatang serta lingkungan bisnis Perseroan.
Perseroan tidak menjamin bahwa dokumen yang telah
dikonfirmasi keabsahannya akan memberikan hasil yang
sesuai dengan harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “CSULfinance” ataupun
“Perseroan” yang mengacu pada PT Chandra Sakti Utama
Leasing.

This Annual Report is presented in Indonesian and
English in the same book, using easy-to-read fonts and
good-quality printing. The preparation of this Annual
Report uses generally accepted parameters and criteria
in Indonesia and the Financial Services Authority Circular
Letter (SEOJK) No. 16/04/2021 form and Content of
Annual Report of Issuer or Public Company. Meanwhile,
the Company's 2023 Sustainability Report is presented
in a separate book from this Annual Report.

Various statements of financial conditions, operational
reviews, projections, plans, strategies, policies, and
objectives of the Company, are classified as forward
looking statements in implementing applicable regulations,
except for historical matters. This perspective statement
carries risks and uncertainties and may result in actual
developments that are materially different from those
reported.

Prospective statements in this Annual Report are based
on various assumptions regarding current and future
conditions and The Company business environment. The
Company does not guarantee that documents whose
validity has been confirmed will bring certain results as
expected.

This Annual Report contains the words “CSULfinance” or
“Company,” which refers to PT Chandra Sakti Utama
Leasing.
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Sekilas Tentang Perseroan Tahun 2023
Company's Brief in 2023

Keunggulan Kompetitif Perseroan
The Company’s Competitive Advantage

“One-Stop Shop Financing”

Perseroan berupaya untuk memenuhi kebutuhan finansial konsumen
yang beragam dan dinamis, baik bagi konsumen korporasi maupun
perorangan serta kebutuhan produktif maupun konsumtif.

The Company strives to meet the diverse and dynamic financial
needs of both corporate and individual customers, and productive
and consumptive needs.

Kemudahan Layanan dengan Memanfaatkan Teknologi
Ease of Service by Utilizing Technology

Perseroan senantiasa berupaya memberikan
kualitas dan layanan terbaik dengan
mengintegrasikan teknologi digital yang
dapat memberikan kemudahan dan kecepatan
pelayanan.

The Company always strives to provide the
best quality and service by integrating digital
technology that can provide convenience and
speed of service.
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Sumber Daya Manusia yang Kompeten
dan Profesional

Competent and Professional Human
Resources

Untuk mendukung pertumbuhan bisnis dan memberikan
layanan terbaik, Perseroan memiliki talenta yang unggul,
kompeten, dan profesional yang senantiasa dikelola dan
dikembangkan agar dapat mengikuti perkembangan
bisnis yang ada.

To support business growth and provide the best service,
the Company has excellent, competent and professional
talents who are always managed and developed to keep
up with existing business developments.

Jaringan yang Luas
Extensive Network

Perseroan memiliki jaringan kantor yang tersebar
di kota-kota besar di pulau Jawa, Sumatera,
Kalimantan, dan Sulawesi untuk memberikan
akses yang lebih luas bagi para konsumen.

The Company has a network of offices spread
across major cities in Java, Sumatra, Kalimantan,
and Sulawesi to provide wider access for
consumers.
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2023
Aset
Assets

>5.860

DR 5.860

miliar | billion

IDR 5.860 ) iDrR 5.078

miliar | billion

A naik |increase 15,4% dari | from 2022
(IDR 5.078 miliar | billion)

2023

Total Libialitas
Total Liabilities

4,660

Total Liabilitas

Total Liabilities

2023 iDR4.660

miliar | billion

2022 IDR 3.982

miliar | billion

IDR 4.660 -

A naik |increase 17,1% dari | from 2022
(IDR 3.982 miiliar | billion)

2023
Total Beban
Pendanaan
Total Financing Costs

324

Total Beban

Pendanaan
Total Financing Costs

2023 IDR 324

miliar | billion

2022 IDR 259

miliar | billion

A naik |increase 25,43% dari | from 2022
(IDR 259 miiliar | billion)
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2023

Total Pendapatan
Total Revenues

IDR 872

Total Pendapatan

Total Revenues
2023 IDR 872

miliar | billion

IDR 872 ] 2022 IDR739

miliar | billion

A naik |increase 18,04% dari | from 2022
(IDR 739 miliar | billion)

2023

Laba Tahun Berjalan
Income for The Year

*156,2

Laba Tahun Berjalan

Income for The Year

2023 IDR ]56,2

miliar | billion

IDR156,2 -

2022 IDR ]05,9

miliar | billion

A naik |increase 47,57% dari | from 2022
(IDR 105,9 miliar | billion)
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Kantor Cabang
Branches

Per 31 Desember 2023, Perseroan telah mempunyai 25 Kantor Cabang dan 4 Kantor selain
Kantor Cabang yang tersebar di kota-kota besar di seluruh wilayah Indonesia seperti
Surabaya, Pekanbaru, Palembang, Semarang, Samarinda, Balikpapan, Makassar, DKI Jakarta,
Bandung, Denpasar, Tangerang Selatan, Depok, Jambi, Bekasi, Malang, Kabupaten Karawang,

Kabupaten Banjar, serta Kantor selain Kantor Cabang (kantor perwakilan) di Palangkaraya,
Pontianak, Semarang, dan Kabupaten Banjar.

N
%

e e

@® Kantor selain Kantor Cabang

~ Kantor Cabang

14
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Performance Highlights 2023 .II

As of December 31,2023, the Company has 25 Branches and 4 Offices Other than Branches
spread across large cities throughout Indonesia such as Surabaya, Pekanbaru, Palembang,
Semarang, Samarinda, Balikpapan, Makassar, DKI Jakarta, Bandung, Denpasar, South Tangerang,
Depok , Jambi, Bekasi, Malang, Karawang Regency, Banjar Regency, as well as offices other
than branches (representative offices) in Palangkaraya, Pontianak, Semarang and Banjar
Regency.

15
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Jejak Langkah
Milestones

1995

Perubahan nama
menjadi PT
Chandra Sakti
Utama Leasing.

1985

Pendirian PT Asia
Express Graha
Leasing.

Change of name
to PT Chandra
Sakti Utama

. Leasing.
Establishment of

PT Asia Express
Graha Leasing.

2012
1986

Perubahan nama
menjadi PT
Standard Chartered
Leasing.

dengan brand

Perseroan.
Change of name

to PT Standard
Chartered Leasing.

Ekspansi bisnis dari
pembiayaan alat berat

CATERPILLAR menjadi
semua merk (alat
berat). Perubahan logo

2013

Penandatanganan perjanjian
sindikasi dengan OCBC
Limited Singapore sebagai
agen dan PT Bank OCBC
NISP, Tbk sebagai agen
jaminan. Ekspansi jangkauan
bisnis dengan membuka
kantor perwakilan di wilayah
Jambi.

Signing a syndication
agreement with OCBC
Limited Singapore as an
agent and PT Bank OCBC
NISP, Tbk as a guaranteed
agent. Expansion of business
reach by opening a represent
office in the Jambi region.

2014

Peluncuran bisnis

baru untuk market
retail dengan
membuka Retail
Business Unit (RBU)
serta pembiayaan
perumahan untuk
non-karyawan PT Tiara
Marga Trakindo (TMT)
(eksternal).

Business expansion

from heavy equipment
financing under the
CATERPILLAR brand to
all brands (heavy
equipment).iICompany
logo changes.

Launchinga new
business for the retail
market by opening a
Retail Business Unit
(RBU) and housing
finance for non-

TMT PT Tiara Marga
Trakindo (TMT)
employees (external).

2015

Pembukaan cabang Jakarta
Selatan |, Jakarta Selatan |,
Jakarta Selatan lll, Jakarta
Barat, dan Jakarta Timur serta
pembukaan Kantor Perwakilan
di Bogor. Tahun 2015
merupakan 20 tahun Perseroan
diakuisisi oleh TMT.

Opening of South Jakarta

|, South Jakarta Il, South
Jakarta lll, West Jakarta, and
East Jakarta branches and
introducing a representative
office in Bogor. 2015 was 20
years since TMT acquired the
Company.

2016

Ekspansi jangkauan bisnis Perusahaan
dengan membuka kantor cabang RBU
di Pekanbaru, Surabaya, dan Bandung.

Penandatanganan perjanjian sindikasi
dengan Credit Suisse AG, Singapore
Branch sebagai Pengatur Utama (Lead
Arranger) dan PT Bank DBS Indonesia
sebagai agen jaminan dan agen
fasilitas.

Expansion of the Company’s business
reach by opening RBU branches in
Pekanbaru, Surabaya, and Bandung.

Signing the syndication agreement
with Credit Suisse AG, Singapore
Branch, as Lead Arranger and PT
Bank DBS Indonesia as guarantee and
facility agents.
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2017

Ekspansi jangkauan bisnis Perseroan dengan membuka
kantor cabang RBU di Denpasar dan Tangerang Selatan.

2022

Penandatanganan perjanjian fasilitas kredit sindikasi
sebesar USD 30 juta dengan Standard Chartered Bank &
PT Bank ANZ Indonesia sebagai Pengatur Utama (Lead
Arranger), Standard Chartered Bank (Hongkong) Ltd.,,
dan PT Bank Central Asia sebagai agen jaminan dan

agen fasilitas.

Expansion of the Company’s business reach by opening
RBU branches in Denpasar and South Tangerang.

The signing of a syndicated credit facility agreement of

2020

The opening
of an non-RBU
branch office in

Ekspansi jangkauan
bisnis Perseroan
dengan membuka
Kantor Non Cabang
RBU di Malang.

Malang to expand

USD 30 million with Standard Chartered Bank & PT Bank ~ business.
ANZ Indonesia as Lead Arranger, Standard Chartered

Bank (Hongkong) Ltd., and PT Bank Central Asia as

guarantee agent and facility agent.

2018

Penandatanganan
Senior Secured Term
Loan Facility USD
126,5 juta dengan
SCB, ANZ Indonesia,
SMBC Singapore, dan
Emirates NDB PJSC,
Singapore Branch
sebagai Mandated
Lead Arranger.

The signing of USD
126.5 million of a
Senior Secured Term
Loan Facility with
SCB, ANZ Indonesia,
SMBC Singapore, and
Emirates NDB PJSC,
Singapore Branch

as Mandated Lead
Arranger.

2019

Perseroan melakukan penguatan
dalam menjalankan RBU melalui
reorganisasi dan penerapan
teknologi untuk memperkuat
proses penyaluran pembiayaan
secara lebih cepat dengan tetap
memperhatikan prinsip kehati-
hatian (prudent). Pelaksanaan
Pembiayaan Fasilitas Modal Usaha
dan Fasilitas Dana yang disalurkan
langsung kepada debitur.

The Company is strengthening its
RBU through reorganization and
the application of technology to
enhance the process of disbursing
financing more quickly while
considering the principle of
prudence. Implementation of
Business Capital Facility Financing
and Fund Facility that is channeled
directly to the debtors.

the Company’s

2021

Launching Aplikasi
KMK Digital sebagai
produk pembiayaan
modal kerja untuk
kemudahan debitur
dalam pengajuan
dan monitoring
pembiayaan Modal
Kerja secara online.

Launching of

the Digital KMK
Application as a
working capital
financing product for
the convenience of
debtors in submitting
and monitoring
Working Capital
financing online.

Penandatangan Perjanjian
Fasilitas Sindikasi dengan PT
Bank Mandiri (Perseroan) TBK,
Oversea-Chinese Corporation
Limited, Australia and New
Zealand Banking Group Limited
dan PT Bank ANZ Indonesia
sebagai arrangers dan 10 Bank
Original lenders senilai USD 25
juta dan IDR 920 miliar.

Signing of Syndicated Facility
Agreement with PT Bank
Mandiri (Company) TBK,
Oversea-Chinese Corporation
Limited, Australia. and New
Zealand-Banking Group Limited
and PT Bank ANZ Indonesia

as arrangers and 10 Original
lenders worth USD 25 million
and IDR 920 billion.

Pada tahun 2022 Perseroan
telah membuka kantor cabang
baru dan peningkatan status
Kantor selain Kantor Cabang
mejadi kantor cabang dengan
rincian sebagai berikut:

KSKC Jambi CBU menjadi
kantor cabang melalui Surat
KEP-76/NB.111/2022 tanggal 16
Februari 2022.

PEMBUKAAN KANTOR SELAIN
KANTOR CABANG KSKC
Semarang dan KSKC Kabupaten
Banjar CBU

PEMBUKAAN KANTOR
CABANG BARU

KC Kabupaten Banjar RBU
Melalui Surat KEP-198/
NB.111/2022 tanggal 15 Agustus
2022

In 2022, the Company has
opened new branch and
upgraded the status of sub
branch to branch with the
following details:

Sub branch Jambi CBU became
a branch through Letter KEP-
76/NBI11/2022 dated February
16, 2022.

OPENING OF SUB-BRANCHES
Sub branch Semarang

Sub branch Banjar Regency
CBU.

OPENING OF NEW BRANCH
Branch Banjar Regency RBU
through Letter KEP-198/
NB.11/2022 dated August 15,
2022.




Menyajikan informasi kinerja keuangan
dan operasional Perseroan, dengan
perbandingan kinerja dalam lima tahun
terakhir.

Presents information regarding the
Company's financial and operational
performance using performance comparisons
in the last five years.
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Menyajikan informasi kinerja keuangan dan operasional
Perseroan, dengan perbandingan kinerja dalam lima
tahun terakhir.

Presents information regarding the Company's financial
and operational performances using performance
comparisons in the last five years.

Ikhtisar Keuangan
Financial Reviews

Ikhtisar Data Keuangan
Financial Highlights Table

dalam jutaan Rupiah kecuali dinyatakan lain
In IDR million, unless otherwise stated

Total Pendapatan Total Revenues 872.961 739.562 546.063 555.5651 576.683
Laba Sebelum Income Before 199.702 136.947 60.861 30.233 74129
Beban Pajak Tax Expense
Laba Tahun Income for The 156.225 105.865 44.851 21.016 53.156
Berjalan Year
Jumlah Aset Total Assets 5.860.517 5.078.857 4.283.090 3.729.057 4.283.985
Jumlah Liabilitas  Total Liabilities 4.660.866 3.981.591 3.276.291 2.749.082 3.220.740
Jumlah Ekuitas Total Equities 1199.650 1.097.266 1.006.799 979.975 1.063.245
Piutang Sewa Finance Lease 2.642.573 2.609.259 2.230.023 1.802.678 2.302.774
Pembiayaan Receivables -

Net
Piutang Consumer 2.094.804 1.590.581 1.254.005 1.039.339 1.254.885
Pembiayaan Financing
Konsumen Receivables -

Net
Tagihan Anjak Factoring 457.923 238.791 186.677 193.483 88.831

Piutang

Receivables -
Net
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Rasio Keuangan
Financial Ratios

e Dovrpion s (S oo e

Rasio Solvabilitas (%)
Solvability Ratio (%)

Total Liabilitas/Total ~ Debt to Equity 3,67 3,45 2,78 2,41 2,86
Ekuitas Ratio (DER)
Piutang Pembiayaan/ Receivables to 88,65% 87,39% 85,70% 81,40% 85,12%
Total Aset (FAR) Assets Ratio

(FAR)

Rasio Profitabilitas (%)
Profitability Ratio (%)

Laba Bersih/Rata - Net Income to 3,53% 2,82% 1,48% 0,72% 1,23%
rata Aset Average Assets

(ROAA)
Laba Bersih/Rata - Net Income to 13,66% 10,00% 4,53% 215% 506%
rata Ekuitas Average Assets

(ROAE)
Beban Operasional/ Operating 7712% 81,48% 88,85% 94,56% 8715%
Pendapatan Expense Margin
Operasional (BOPO)
Margin Pendapatan/ Gross Revenue 7,76% 7,61% 6,03% 415% 5,10%
Piutang Pembiayaan to Receivables

(NIM)
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Jumlah Aset | Total Assets
dalam jutaan Rupiah | in IDR million

5.860.517

5.078.857

Pendapatan | Total Revenues
dalam jutaan Rupiah | in IDR million

872.961

739.562

4.283.090 4.283.985

3.729.057 546,063 555551 576683

2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019

Jumlah Liabilitas | Total Liabilities
dalam jutaan Rupiah | in IDR million

Laba Tahun Berjalan | Income for The Year
dalam jutaan Rupiah | in IDR million

4.660.866

3.981.691 156.225
3.276.291 3.220.740
2.749.082

105.865

2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019

Jumlah Ekuitas | Total Equities
dalam jutaan Rupiah | in IDR million

1199.650 4 07966 1.063.245

1.006.799 979.975

2023 2022 2021 2020 2019

Ikhtisar Segmen Pendapatan Pembiayaan
Financing Segment Revenues Highlights

Sewa Pembiayaan Finance Lease 352.497 322.873 254.630 256.958 305.874
Pembiayaan Consumer 307.704 229.479 177.360 189.779 168.811
Konsumen Financing

Anjak Piutang Factoring 59.838 37.519 32.324 24.852 12.266
Lain-lain Others 152.922 149.691 81.750 83.961 89.732
Total Pendapatan Total Revenues 872.961 739.562 546.063 556.551 576.683

a Laporan Tahunan 2023 1 PT Chandra Sakti Utama Leasing



Informasi Saham
Shares Information

Sepanjang tahun 20283, tidak ada perubahan struktur
maupun komposisi Pemegang Saham Perseroan. Perseroan
merupakan perusahaan yang berbentuk Perseroan Terbatas
dan bukan perseroan terbuka.

Kepemilikan saham Perseroan pada tanggal 31 Desember
2023 adalah sebagai berikut:

Total Saham Ditempatkan dan

Disetor Penuh

Pemegang Saham

Shareholders

shares
PT Tiara Marga Trakindo 19.765
PT Mahadana Dasha 40
Utama
Total 19.805

Aksi Korporasi
Corporate Actions

Sepanjang tahun 2023, Perseroan bertumbuh secara
organik dan tidak melakukan aksi korporasi.

Number of issued and fully paid

P
all

Kilas Kinerja 2023

Performance Highlights 2023

Throughout 2023, there is no changes to the structure
or composition of Company Shareholders. CSULfinance
is a company in the form of a Limited Company and not
a public company.

The Company’s share ownership as of December 3],
2023, are as follows:

Total
Total

Persentase Kepemilikan
Percentage of Ownership

99,8% 197.650.000
0,2% 400.000
100% 198.050.000

Throughout 2023, Company grew organically and did
not carry out any corporate actions.

Informasi Obligasi dan/atau Efek Lainnya
Information on Bonds and/or Other Securities

Sepanjang tahun 2023, Perseroan tidak menerbitkan
dan/atau mencatatkan efek lain.

Tahun 2017, Perseroan menerbitkan Obligasi | Perseroan
dengan informasi sebagai berikut:

Tahun
Penerbitan

Nama Obligasi Seri

Securities Names Series

Issuing Year

Jumlah Pokok (Rp)
Amount (Rp)

Throughout 2023, Company did not issue bonds and/
or list other securities.

In 2017, Company had issued the Company Bonds | with
the following information:

Suku Jangka Waktu
Bunga

Interest (tahun)
Rate Period (years)

Tanggal Jatuh Tempo
Maturity Date

2017 Obligasi | A 209.000.000.000 9,75% 1 Lunas pada 12 Juli 2018
CSULfinance Paid on July 12, 2018
CSULfinance B 116.000.000.000 10,50% 3 Lungs pada 12 Juli 2020

Paid on July 12, 2020
Bonds |
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Peristiwa Penting Tahun 2023
2023 Event Highlights

16 Mei| May

Penandatanganan Perpanjangan
Perjanjian Fasilitas Pinjaman Jangka
Pendek (uncommitted)dengan PT
Bank QNB Indonesia, Tbk senilai IDR
100 Miliar.

]4 April I Apr|| Signing of Extension of Short

Term Loan Facility Agreement
(uncommitted) with PT Bank QNB
Indonesia, Tbk worth IDR 100 Billion.

Penandatanganan Perjanjian Fasilitas
Pinjaman Jangka Panjang senilai IDR
300 Miliar dan Perpanjangan Fasilitas
Pinjaman Jangka Pendek senilai IDR 200
Miliar dengan PT Bank CIMB Niaga, Tbk

22 Februari | February (CIMB Niaga).

Signing of IDR 300 Billion Long-Term

Penandatanganan (Addendum) Perjanjian
Fasilitas Kredit Jangka Panjang (committed)
dan Fasilitas Kredit Jangka Pendek dengan PT
Bank Central Asia, Tbk (BCA) senilai IDR 500
Miliar dan IDR 100 Miliar.

Signing of Addendum Agreement of
Installment Loan Credit Facility (committed)
and Multi Credit Facility with PT Bank Central
Asia, Tbk (BCA) amounting to IDR 500 Billion
and IDR 100 Billion respectively.

Loan Facility Agreement and IDR

200 Billion Short-Term Loan Facility
Extension with PT Bank CIMB Niaga, Thk
(CIMB Niaga)

.

@00 0000000000000 0000 0 00

oo 0 00 0 o

25 Juli | July

Penandatanganan
(Addendum)
Perpanjangan Fasilitas
Pinjaman Jangka
Panjang senilai IDR 250
Miliar dengan PT Bank
Permata, Tbk (Bank
Permata).

Signing (Addendum)
of IDR 250 Billion Long
Term Loan Facility
Extension with PT Bank
Permata, Tbk (Bank
Permata).

6 Februari| February

Penandatanganan Perjanjian
Pinjaman dengan TMT senilai IDR
500 Miliar.

Signing of Loan Agreement with
TMT worth IDR 500 Billion.

@0 0000000000000 0000 0 00

e e 0000000000000 00 0 00

7 Maret | March .
Penandatanganan Perjanjian ]5 Mel I May

Pinjaman dengan TMT senilai IDR Penandatanganan Perjanjian Implementasi Confins

180 Miliar. R3 Lite DMS (Project New Core System) dengan PT

Signing of Loan Agreement with Adicipta Inovasi Teknologi (Adins).

TMT worth IDR 180 Billion. Signing of Confins R3 Lite DMS Implementation
Agreement (Project New Core System) with PT
Adicipta Inovasi Teknologi (AdIns).

e e 00000000
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17 Oktober | October

Penandatanganan Perjanjian Fasilitas

Pinjaman Jangka Panjang untuk Modal Kerja
senilai IDR 200 Miliar dengan

PT Bank Maspion.

Signing of Fixed Loan Facility Agreement
- Sliding for Working Capital worth Rp 200
Billion with PT Bank Maspion.

3 Oktober | October

Penandatanganan Fasilitas Pinjaman Non
Revolving Credit Facility (uncommitted)
dengan PT Sarana Multigriya Finansial
(Persero) SMF senilai IDR 100 Miliar.

Signing of Non Revolving Credit Facility

o0 000000000

21 Desember | December

Penandatanganan Perpanjangan Perjanjian

e e 00000000000

(un-committed) with PT Sarana . . .
o . . Fasilitas Pinjaman Jangka Panjang (committed)
Multigriya Finansial (Persero) SMF worth

IDR 100 Billion.

senilai IDR 400 miliar dan Fasilitas Pinjaman
Jangka Pendek senilai IDR 300 miliar dengan PT
Bank Mandiri (Persero), Tbk

Signing of Extension of Long-Term Loan Facility
Agreement (committed) worth IDR 400 billion
and Short-Term Loan Facility worth IDR 300
billion with PT Bank Mandiri (Persero), Tbk.

.
.
.
.
.
.
.
o

@0 ¢ 0000000000000 0000000000 0000

18 Desember | December

Penandatanganan (Addendum) Perjanjian
Pinjaman dengan TMT senilai IDR 680
miliar.

Signing (Addendum) of Loan Agreement
with TMT worth IDR 680 billion.

31 Juli| July
Penandatanganan 17 Oktober | October

(Addendum) Perjanjian Penandatanganan Perpanjangan dan
Penambahan Fasilitas Penambahan Fasilitas Pinjaman Jangka
Pendek dengan PT Bank DKI menjadi senilai
IDR 200 Miliar

Pinjaman Jangka Pendek
dengan PT Bank Victoria

International, Tbk (Bank o ) -
Victoria) IDR 100 Miliar Signing of Extension and Addition of Short-

sehingga total Fasilitas Term Loan Facility with PT Bank DKI to IDR

menjadi IDR 500 Miliar. 200 Billion
Signing (Addendum) of

Addition Agreement of

Demand Loan Revolving

Facility with PT Bank Victoria

International, Thk (Bank

Victoria) amounting to IDR

100 Billion, bringing the total

facility to IDR 500 Billion.
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Penghargaan dan Sertifikasi Tahun 2023
2023 Awards and Certification

Top 100 CEO 2023
The Inspiration From Successful
Leaders in Crisis
Infobank

The Best Performance Multifinance
Company 2023
(Asset IDR 5 Trillion - <IDR 10 Trillion)
Infobank 19th Multifinance Award 2023

Best CFO 2023
The Finance

e ——
,
LE[" F’.F ATE

.
PIULTIFINANCE

EELEEL

Indonesia Prestigious Multifinance 2023 with Outstanding
Financial Performance and Prioritizing Customer Financial Need
(Category Total Assets 5-10 Trillion)

Indonesia Best Multifinance Awards 2023
Warta Ekonomi

NN = 7
Indonesia Digital Customer Engagement Champions PEFINDO has assigned its "idA+" rating
in Services Industry 2023 with stable outlook to
Indonesia Digital Customer Engagement Champion in PT Chandra Sakti Utama Leasing (CSULfinance).
Services Industry 2023
Majalah SWA
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Menyajikan informasi mengenai pengawasan Dewan Komisaris dan pengelolaan
Perseroan oleh Direksi, yang mencakup penerapan Tata Kelola Perusahaan,
hasil usaha, kinerja keuangan, pemetaan terhadap tantangan, kendala dan
prospek usaha.

Presents information regarding the supervisory report of the Board of Commissioners and
management of the Company by the Board of Directors, including the implementation of
Corporate Governance, business results, financial performance, mapping of challenges,
constraints, and business prospects.
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Laporan Manajemen

Management Report

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Report

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Kami Hormati,

Dengan penuh syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, atas
nama Dewan Komisaris PT Chandra Sakti Utama Leasing,
perkenankan kami untuk menyampaikan laporan
pengawasan atas pengelolaan Perseroan di sepanjang
tahun 2023. Laporan ini
pertanggungjawaban kami sebagai bagian dari pelaksanaan
fungsi pengawasan dalam penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance/
GCG).

merupakan wujud

Di tengah tantangan yang kompleks dari perekonomian
global yang dipenuhi dengan ketidakpastian, baik akibat
krisis geopolitik maupun disrupsi dalam pasokan pangan,
pupuk, energi, yang berdampak pada kenaikan inflasi
dan suku bunga, kami bersyukur bahwa Perseroan berhasil
mencatatkan pencapaian yang optimal di tahun 2023.

Meskipun kondisi ekonomi yang tidak menentu, Perseroan
berhasil mengatasi berbagai tantangan tersebut dengan
kepemimpinan yang kuat dan strategi yang tepat. Berbagai
langkah strategis yang diambil oleh Direksi telah memberikan
hasil yang memuaskan, memungkinkan Perseroan untuk
tetap bersaing dan berkembang di tengah situasi yang
sulit. Dalam laporan ini, kami akan menyajikan pandangan
atas kinerja Direksi di tahun 2023, pengawasan dalam
perumusan dan implementasi strategi Perseroan, pandangan
atas prospek usaha Perseroan, penerapan GCG, dan kinerja
keruangan keberlanjutan serta program Corporate Social
Responsibility (CSR) Perseroan.

Pandangan Dewan Komisaris terhadap
Kinerja Direksi Tahun 2023

Dewan Komisaris dengan tulus mengapresiasi kinerja
Direksi Perseroan atas pencapaian yang optimal di tengah
tantangan yang dihadapi di tahun 2023. Berikut adalah
beberapa poin utama yang menjadi dasar penilaian kami
terhadap kinerja Direksi:

1. Peningkatan Pendapatan dan Laba
Dewan Komisaris mengamati bahwa Perseroan berhasil
mencatatkan peningkatan pendapatan dan laba yang
signifikan dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Dear Respected Shareholders and Stakeholders,

With gratitude to God Almighty, on behalf of the Board
of Commissioners of PT Chandra Sakti Utama Leasing,
allow us to submit a supervisory report on the management
of the Company throughout 2023. This report is a form
of our accountability as part of the implementation of
the supervisory function in the implementation of Good
Corporate Governance (GCG).

In the midst of the complex challenges of a global economy
filled with uncertainty, both due to the geopolitical crisis
and disruptions in the supply of food, fertilizer, energy,
which had an impact on rising inflation and interest rates,
we are grateful that the Company managed to record
optimal achievements in 2023.

Despite the uncertain economic conditions, the Company
managed to overcome these challenges with strong
leadership and the right strategies. The various strategic
measures taken by the Board of Directors have yielded
satisfactory results, enabling the Company to remain
competitive and thrive amidst the difficult situation. In this
report, we will present our views on the performance of the
Board of Directors in 2023, supervision in the formulation
and implementation of the Company's strategy, views on
the Company's business prospects, GCG implementation,
and the performance of the Company's sustainability and
Corporate Social Responsibility (CSR) programs.

Board of Commissioners' Outlook on the
Board of Directors’ Performance in 2023

The Board of Commissioners sincerely appreciates the
performance of the Board of Directors for its optimal
achievements amidst the challenges faced in 2023. The
following are some of the main points that form the basis
of our assessment of the Board of Directors’ performance:

1. Increase in Revenue and Profit
The Board of Commissioners observed that the Company
managed to record a significant increase in revenue
and profit compared to the previous year. This
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Pencapaian ini tidak hanya memperkuat posisi
keuangan Perseroan tetapi juga menunjukkan
keberhasilan strategi bisnis yang diterapkan oleh
Direksi.

2. Peningkatan Efisiensi Usaha
Dewan Komisaris mengakui upaya Direksi dalam
meningkatkan efisiensi usaha Perseroan, terutama
dengan mencatatkan nilai Biaya Operasional terhadap
Pendapatan Operasional (BOPO) yang lebih rendah
dibandingkan tahun sebelumnya. Peningkatan efisiensi
tersebut merupakan langkah positif dalam
mengoptimalkan penggunaan sumber daya Perseroan.

3. Penerapan Strategi Pemasaran yang Efektif

Dewan Komisaris memperhatikan bahwa Perseroan
berhasil menjaga tingkat pembiayaan baru dengan
menjalankan strategi pemasaran yang konsisten dan
efektif. Hal tersebut mencerminkan ketangguhan dan
kecermatan Direksi dalam mengelola aspek pemasaran
Perseroan, yang merupakan faktor kunci dalam menjaga
pertumbuhan dan profitabilitas.

Capaian yang diraih oleh Perseroan tidak hanya
mencerminkan komitmen Direksi dalam menghadapi
tantangan eksternal yang komplek dalamn menjalankan
bisnis Perseroan. Dewan komisaris juga berpandangan
bahwa Direksi juga menegaskan visi yang jelas dalam
memimpin Perseroan menuju keberhasilan jangka panjang
sehingga dapat mencatatakan pencapaian Perseroan
dalam 5 Tahun terkahir.

Pengawasan Dewan Komisaris dalam
Perumusan dan Implementasi Strategi
Perseroan

Dewan Komisaris menjalankan fungsi pengawasan dengan
cermat terhadap perumusan dan implementasi strategi
Perseroan, serta memastikan bahwa keputusan strategis
yang diambil oleh Direksi sesuai dengan visi dan misi
Perseroan. Dewan Komisaris secara berkala melakukan
rapat gabungan dengan Direksi untuk mendiskusikan
dan memantau perumusan serta implementasi strategi
Perseroan. Diskusi langsung tersebut memungkinkan
Dewan Komisaris memberikan pandangan dan masukan
yang relevan, serta memastikan bahwa strategi yang

achievement not only strengthens the Company's
financial position but also demonstrates the success
of the business strategy implemented by the Board of
Directors.

2. Improved Business Efficiency

The Board of Commissioners recognizes the efforts
of the Board of Directors in improving the Company's
business efficiency, especially by recording a lower
Operating Cost to Operating Income (BOPO) value
compared to the previous year. Such efficiency
improvement is a positive step in optimizing the use
of the Company's resources.

3. Implementation of Effective Marketing Strategy
The Board of Commissioners noted that the Company
managed to maintain the level of new financing by
executing a consistent and effective marketing strategy.
This reflects the Board of Directors' resilience and
prudence in managing the Company's marketing
aspect, which is a key factor in maintaining growth
and profitability.

The achievements reached by the Company are not only
reflects the Board of Directors’ commitment to facing
complex external challenges in running the Company's
business. The Board of Commissioners also believes that
the Board of Directors also emphasizes a clear vision in
leading the Company towards long-term success so that
it can record the Company's achievements in the last 5
years.

Board of Commissioners’ Supervisionin
the Formulation and Implementation of the
Company's Strategy

The Board of Commissioners (BOC) closely supervises
the formulation and implementation of the Company's
strategy, and ensures that strategic decisions made by
the Board of Directors (BOD) are inline with the Company's
vision and mission. The BOC regularly conducts joint
meetings with the BOD to discuss and monitor the
formulation and implementation of the Company's
strategy. These direct discussions allow the Board of
Commissioners to provide relevant views and inputs, as
well as ensure that the strategy is inline with the direction
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dijalankan sesuai dengan arah yang telah ditetapkan.

Dalam menghadapi tantangan di tahun 2023, Dewan
Komisaris memberikan arahan kepada Direksi untuk
melakukan evaluasi rutin terhadap paket pembiayaan
yang berkerja sama dengan supplier alat berat, dengan
tujuan agar tidak memberatkan salah satu pihak. Langkah
ini penting untuk memastikan keseimbangan dan
keberlanjutan hubungan dengan pihak mitra bisnis.
Dewan Komisaris juga secara berkesinambungan
menekankan pentingnya internalisasi core values dan
pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) Perseroan
serta mendorong peningkatan self-awareness dan
pengembangan diri di antara karyawan Perseroan.

Dewan Komisaris senantiasa mengingatkan Direksi tentang
pentingnya menjaga komunikasi yang efektif dengan para
pemangku kepentingan, termasuk pelanggan, pemasok,
investor, dan pihak terkait lainnya. Hal ini bertujuan untuk
memastikan bahwa strategi bisnis Perseroan dapat berjalan
sesuai dengan rencana tahunan yang telah ditetapkan,
serta untuk memperkuat hubungan dengan pihak-pihak
yang berkepentingan.

Dengan pendekatan yang proaktif dan kolaboratif, Dewan
Komisaris berkomitmen untuk terus memastikan bahwa
strategi dan keputusan yang diambil oleh Direksi selaras
dengan visi jangka panjang Perseroan, serta menghasilkan
nilai tambah bagi seluruh pemangku kepentingan.

Pandangan atas Prospek Usaha yang
Disusun Direksi

Dewan Komisaris memberikan apresiasi terhadap upaya
Direksi dalam menyusun prospek usaha Perseroan untuk
tahun 2024. Kami memahami bahwa penyusunan strategi
dilakukan secara sistematis dengan memperhatikan
kondisi eksternal dan internal Perseroan, serta didasarkan
pada asumsi yang realistis.

Pada tahun 2024, Perseroan akan mempertahankan
kesinambungan strategi yang telah terbukti berhasil pada
tahun sebelumnya, sambil meningkatkan sistem informasi
untuk meningkatkan layanan kepada pelanggan. Kesadaran
Perseroan akan pentingnya kontrol yang relevan sejalan
dengan meningkatnya skala bisnis merupakan langkah
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that has been set.

In facing the challenges of 2023, the Board of
Commissioners has directed the Board of Directors to
conduct regular evaluations of financing packages in
cooperation with heavy equipment suppliers, with the
aim of not burdening either party. This step is important
to ensure a balanced and sustainable relationship with
business partners. The Board of Commissioners also
continuously emphasizes the importance of internalizing
the Company's core values and developing its human
resources, as well as encouraging self-awareness and
self-development among the Company's employees.

The Board of Commissioners constantly reminds the
Board of Directors of the importance of maintaining
effective communication with stakeholders, including
customers, suppliers, investors and other related parties.
This aims to ensure that the Company's business strategy
can be executed in accordance with the established
annual plan, as well as to strengthen relationships with
interested parties.

With a proactive and collaborative approach, the Board
of Commissioners is committed to ensuring that the
strategies and decisions taken by the Board of Directors
are aligned with the Company's long-term vision, and
generate added value for all stakeholders.

Outlook on Business Prospects Prepared by
the Board of Directors

The Board of Commissioners appreciates the efforts of
the Board of Directors in preparing the Company's
business prospects for 2024. We understand that the
strategy preparation was done systematically by taking
into account the Company's external and internal
conditions, and based on realistic assumptions.

In 2024, the Company will maintain the continuity of
strategies that have proven successful in the previous
year, while enhancing information systems to improve
services to customers. The Company's awareness of the
importance of relevant controls inline with the increasing
scale of business is the right step to maintain the quality
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yang tepat untuk menjaga kualitas aset pembiayaan dan
keberlanjutan usaha.

Dewan Komisaris memiliki keyakinan yang kuat bahwa
Direksi telah menyusun prospek usaha Perseroan dengan
cermat, mempertimbangkan kapasitas dan kapabilitas,
serta rencana jangka panjang Perseroan sesuai dengan
visi dan misi. Berdasarkan kinerja yang optimal di tahun
2023, Dewan Komisaris meyakini bahwa Direksi mampu
menjalankan strategi dengan baik dan mampu
memanfaatkan peluang yang ada dalam industri
pembiayaan Indonesia.

Pandangan atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan

Dewan Komisaris memberikan penilaian yang sangat
positif terhadap penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (Good Corporate Govemance/GCG) di Perseroan.
Dewan Komisaris mengamati bahwa Perseroan telah
memiliki struktur tata kelola yang memadai dan telah
menjalankan prinsip-prinsip GCG dengan baik.

Kejelasan dalam tugas, tanggung jawab, dan kewenangan
masing-masing pihak dalam pengelolaan Perseroan
telah menciptakan operasional yang dapat dikelola dengan
baik. Dewan Komisaris memandang bahwa adanya struktur
pengendalian internal yang meliputi unit kerja bisnis dan
operasional, unit kerja manajemen risiko dan kepatuhan,
serta internal audit yang menjalankan fungsinya dengan
baik telah menciptakan pertumbuhan yang sehat dan
berkelanjutan bagi Perseroan.

Namun demikian, Dewan Komisaris menyadari bahwa
peningkatan kualitas penerapan GCG harus terus dilakukan
sejalan dengan perkembangan model bisnis, perubahan
regulasi, dan harapan pelanggan. Penerapan GCG harus
mampu menyelaraskan akselerasi bisnis dengan
pengelolaan Perseroan yang berdasarkan prinsip kehati-
hatian dan prinsip GCG. Oleh karena itu, pengendalian
internal oleh masing-masing lini, terutama dalam aspek
Governance, Risk, dan Compliance (GRC), harus terus
ditingkatkan di Perseroan.

of financing assets and business sustainability.

The Board of Commissioners has a strong belief that the
Board of Directors has carefully structured the Company's
business prospects, considering its capacity and capability,
as well as the Company's long-term plans in accordance
with its vision and mission. Based on optimal performance
in 2023, the Board of Commissioners believes that the
Board of Directors is able to execute the strategy well
and is able to capitalize on the opportunities that exist
in the Indonesian financing industry.

Views on the Implementation of Corporate
Governance

The Board of Commissioners gave a very positive
assessment of the implementation of Good Corporate
Governance (GCG) in the Company. The Board of
Commissioners observes that the Company has an
adequate governance structure and has implemented
GCG principles well.

Clarity in the duties, responsibilities and authorities of
each party in the management of the Company has
created a well-managed operation. The Board of
Commissioners views that the existence of an internal
control structure that includes business and operational
work units, risk management and compliance work units,
and internal audit that carry out their functions well has
created healthy and sustainable growth for the Company.

However, the Board of Commissioners realizes that
improving the quality of GCG implementation must
continue to be done inline with business model
developments, regulatory changes, and customer
expectations. GCG implementation must be able to
harmonize business acceleration with the management
of the Company based on prudential principles and GCG
principles. Therefore, internal control by each line,
especially in the aspects of Governance, Risk, and
Compliance (GRC), must be continuously improved in
the Company.
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Komite di bawah Dewan Komisaris, seperti Komite Audit,
Komite Nominasi dan Remunerasi, dan Komite Pemantau
Risiko, telah memiliki panduan yang jelas dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya sesuai dengan
piagam masing-masing. Dewan Komisaris menilai bahwa
peran komite-komite tersebut dalam membantu
pelaksanaan tugas Dewan Komisaris telah dilakukan
dengan baik. Pemaparan dan analisis yang dilakukan
oleh komite-komite tersebut telah membantu Dewan
Komisaris dalam melaksanakan pengawasan dan
kewajibannya dengan lebih efektif.

Pandangan atas Kinerja Keuangan
Keberlanjutan dan Program CSR Perseroan

Dewan Komisaris menghargai fokus yang kuat dari
Perseroan dalam menerapkan Keuangan Berkelanjutan.
Kami mengamati bahwa Perseroan telah menetapkan
strategi dan peta jalan penerapan Keuangan Berkelanjutan,
serta sedang dalam proses integrasi aspek keuangan
berkelanjutan ke dalam aktivitas operasionalnya.
Perkembangan ini telah dilakukan dengan baik, sesuai
dengan kebutuhan pemenuhan regulasi dan kondisi
ekosistem keuangan berkelanjutan di industri dan di
Indonesia secara keseluruhan.

Adapun pelaksanaan CSR oleh Perseroan telah
memperhatikan aspek lingkungan dan sosial yang memiliki
dampak signifikan terhadap perekonomian di wilayah
penyaluran CSR. Sebagai contoh, pembuatan sumur air
bersih untuk desa adalah salah satu inisiatif yang tidak
hanya memiliki dampak sosial yang positif, tetapi juga
berkontribusi terhadap pelestarian lingkungan. Dampak
positif ini pada akhirnya juga memperkuat kegiatan
ekonomi di wilayah tersebut, menciptakan lingkungan
yang lebih sehat dan mendukung pertumbuhan ekonomi
yang berkelanjutan.

Dewan Komisaris menganggap bahwa penerapan Keuangan
Berkelanjutan dan program CSR Perseroan merupakan
langkah yang sangat positif, yang tidak hanya mencerminkan
tanggung jawab sosial Perseroan, tetapi juga memberikan
kontribusi yang berarti bagi masyarakat dan lingkungan
sekitar. Dewan Komisaris berharap bahwa Perseroan akan
terus berkomitmen untuk melanjutkan dan meningkatkan
inisiatif-inisiatif ini di masa depan, serta mengukur dampak
positifnya secara terus-menerus.
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Committees under the Board of Commissioners, such as
the Audit Committee, Nomination and Remuneration
Committee, and Risk Monitoring Committee, have clear
guidelines in carrying out their duties and responsibilities
in accordance with their respective charters. The Board of
Commissioners considers that the role of these committees
in assisting the implementation of the duties of the Board
of Commissioners has been carried out well. The presentation
and analysis conducted by these committees have assisted
the Board of Commissioners in carrying out its supervision
and obligations more effectively.

Outlook on the Company's Sustainability
Financial Performance and CSR Programs

The BOC appreciates the Company's strong focus on
implementing Sustainable Finance. We observe that the
Company has established a strategy and roadmap for
implementing Sustainable Finance, and is in the process
of integrating sustainable finance aspects into its
operational activities. This development has been done
well, in accordance with the needs of regulatory compliance
and the condition of the sustainable finance ecosystem
in the industry and in Indonesia as a whole.

The implementation of CSR by the Company has taken
into account environmental and social aspects that have
a significantimpact on the economy in the CSR distribution
area. For example, the construction of clean water wells
for villages is one of the initiatives that not only has a
positive social impact, but also contributes to environmental
preservation. This positive impact in turn also strengthens
economic activities in the area, creating a healthier
environment and supporting sustainable economic
growth.

The Board of Commissioners considers that the Company's
implementation of Sustainable Finance and CSR programs
is a very positive step, which not only reflects corporate
social responsibility, but also makes a meaningful
contribution to the surrounding community and
environment. The Board of Commissioners expects that
the Company will remain committed to continuing and
improving these initiatives in the future, as well as
measuring their positive impact on an ongoing basis.
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Penutup

Atas nama Dewan Komisaris, kami ingin menyampaikan
ucapan terima kasih yang tulus kepada Direksi atas
dedikasi dan kepemimpinan yang kuat dalam mengemban
tanggung jawab mereka dalam mengelola Perseroan
dengan baik, kepada seluruh karyawan Perseroan atas
kerja keras, loyalitas, dan dedikasinya, kepada Pemegang
Saham, pelanggan, mitra bisnis, dan pemangku kepentingan
lainnya atas dukungan dan kerja sama yang telah terjalin
selama ini. Besar harapan kami agar sinergi ini dapat
terjalin dengan baik dan bersama kita dapat membangun
masa depan yang lebih baik.

Closing

On behalf of the Board of Commissioners, we would like
to express our sincere gratitude to the Board of Directors
for their dedication and strong leadership in carrying
out their responsibilities in managing the Company well,
to all employees of the Company for their hard work,
loyalty and dedication, to Shareholders, customers,
business partners and other stakeholders for their support
and cooperation. We hope that this synergy can be well
established and together we can build a better future.

Jakarta, April 2024 | Jakarta, April 2024
Atas nama Dewan Komisaris
on behalf of the Boafdsdf Commissioners

SIGNED

ABDULIMAH JUFFRY
Komisaris Utama
President Commissioner
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Laporan Direksi
Board of Director’ Report

Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan yang
kami hormati,

Dengan mengucap rasa syukur yang kepada Tuhan Yang
Masa Esa atas karunia-Nya, Perseroan mampu mencatatkan
hasil yang luar biasa di tengah berbagai tantangan yang
dihadapi. Atas nama Direksi, perkenankan kami
menyampaikan laporan pengelolaan Perseroan serta
pencapaian kinerja Perseroan di sepanjang tahun 2023.

Kondisi Perekonomian dan Tantangan yang
Dihadapi di Tahun 2023

Tahun 2023 terbukti sebagai tahun yang penuh tantangan
bagi perekonomian global, dengan volatilitas yang tinggi
dan berbagai perubahan yang signifikan. Bank sentral di
berbagai negara mempertahankan suku bunga yang
relatif tinggi sebagai respons terhadap tekanan inflasi
yang terus berlangsung. Selain itu, terjadi koreksi pada
harga komoditas utama, terutama batubara dan mineral,
yang berdampak pada dinamika pasar global.

Meskipun demikian, ekonomi Indonesia berhasil
mempertahankan pertumbuhan yang cukup baik di
tengah tantangan global tersebut. Pertumbuhan ekonomi
Indonesia mencapai 5,05% (yoy), sementara tingkat
inflasi terjaga di sekitar 2,61%. Kinerja ekonomi yang stabil
tersebut membantu menjaga tingkat konsumsi masyarakat
dan kegiatan pembiayaan konsumtif.

Namun, Perseroan tidak luput dari tantangan yang dihadapi
oleh kondisi perekonomian tersebut. Tantangan utama
yang dihadapi termasuk suku bunga yang relatif tinggi,
fluktuasi nilai tukar rupiah, dan potensi penurunan
penjualan alat berat akibat koreksi harga komoditas,
terutama batubara dan mineral.

Peran Direksi dalam Perumusan dan
Implementasi Strategi

Perseroan telah memperhatikan peran yang sangat
penting dari Direksi dalam merumuskan serta
mengimplementasikan strategi yang sesuai dengan
dinamika ekonomi global, perubahan kondisi ekonomi
makro di Indonesia, dan siklus investasi pada alat berat.
Direksi bertanggung jawab atas proses perumusan strategi
Perseroan, yang didasarkan pada analisis mendalam
terhadap lingkungan eksternal dan internal yang
mempengaruhi operasional Perseroan.
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Dear Respected Shareholders and Stakeholders,

By expressing gratitude to God Almighty for His grace,
the Company was able to record extraordinary results
amidst various challenges faced. On behalf of the Board
of Directors, please allow us to submit a report on the
management of the Company as well as the Company's
performance achievements throughout 2023.

Economic Conditions and Challenges Faced
in 2023

The year 2023 proved to be a challenging year for the
global economy, with high volatility and significant
changes. Central banks in many countries kept interest
rates relatively high in response to ongoing inflationary
pressures. In addition, there was a correction in key
commodity prices, particularly coal and minerals, which
impacted global market dynamics.

Nonetheless, the Indonesian economy managed to
maintain a fairly good growth amidst these global
challenges. Indonesia's economic growth reached 5.05%
(yoy), while the inflation rate was maintained at around
2.61%. Such stable economic performance helped maintain
the level of public consumption and consumptive financing
activities.

However, the Company was not spared to the challenges
posed by these economic conditions. The main challenges
faced include relatively high interest rates, fluctuations
in the rupiah exchange rate, and a potential decline in
heavy equipment sales due to the correction in commodity
prices, particularly coal and minerals.

Role of the Board of Directors in Strategy
Formulation and Implementation

The Company has considered the important role of the
Board of Directors in formulating and implementing
strategies that are inline with the dynamics of the global
economy, changes in macroeconomic conditions in
Indonesia, and the investment cycle in heavy equipment.
The Board of Directors is responsible for the Company's
strategy formulation process, which is based on an in-
depth analysis of the external and internal environment
that affects the Company's operations.
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Dalam rangka memastikan pelaksanaan strategi, Direksi
secara rutin melakukan pemantauan terhadap rencana
strategis dan pencapaian bulanan. Langkah ini penting
untuk menilai kinerja Perseroan secara berkala dan
mengidentifikasi perubahan atau tantangan yang mungkin
timbul selama proses pelaksanaan strategi. Selain itu,
Direksi juga berkolaborasi dengan Dewan Komisaris
dalam rapat gabungan untuk mendapatkan arahan dan
rekomendasi guna memastikan bahwa strategi yang
diterapkan dapat mencapai kinerja yang diharapkan.

Untuk mengatasi dampak dari tantangan suku bunga yang
relatif tinggi, fluktuasi nilai tukar rupiah, dan potensi penurunan
penjualan alat berat, Perseroan telah melakukan beberapa
langkah strategis. Pertama, Perseroan melakukan evaluasi
rutin terhadap kondisi pendanaan yang dimiliki, kebutuhan
dana, dan biaya lindung nilai. Langkah ini membantu
Perseroan menjaga biaya dana tetap rendah, sesuai dengan
target yang telah ditetapkan untuk tahun 2023. Selanjutnya,
Perseroan menjalin kerja sama yang erat dengan supplier
alat berat melalui berbagai program pembiayaan investasi
alat berat, pembelian suku cadang, dan peremajaan alat
berat. Langkah ini bertujuan untuk memitigasi potensi
penurunan penjualan alat berat akibat kondisi pasar yang
tidak menentu.

Untuk pengembangan bisnis pada tahun 2023, Perseroan
telah memfokuskan strateginya pada dua sektor utama,
yaitu sektor retail dan sektor korporat. Untuk sektor retail,
Perseroan melakukan ekspansi dan menjaga kualitas
aset yang telah diakuisisi. Langkah ini didasarkan pada
pemahaman mendalam terhadap pasar retail dan potensi
pertumbuhan yang ada di sektor tersebut.

Sementara itu, dalam sektor korporat, Perseroan mengambil
langkah strategis untuk melakukan optimalisasi supply
chain pada debitur dan major mining contractor, serta
supply chain di grup TMT. Langkah ini bertujuan untuk
meningkatkan efisiensi operasional dan mengoptimalkan
pengelolaan sumber daya Perseroan, sehingga dapat
memberikan kontribusi yang maksimal terhadap kinerja
keseluruhan.

Kinerja Tahun 2023

Tahun 2023 telah menjadi tahun yang luar biasa bagi
Perseroan, dengan pencapaian kinerja yang sangat
memuaskan yang mencerminkan dedikasi dan kerja keras
seluruh tim. Laba yang berhasil dicapai oleh Perseroan
mencapai nilai tertinggi dalam lima tahun terakhir, mencapai
IDR 156,23 miliar atau mengalami peningkatan 47,57%

In order to ensure the implementation of the strategy,
the Board of Directors regularly monitors the strategic
plan and monthly achievements. This step is important
to periodically assess the Company's performance and
identify changes or challenges that may arise during the
strategy implementation process. In addition, the Board
of Directors also collaborates with the Board of
Commissioners in joint meetings to obtain direction and
recommendations to ensure that the strategies
implemented can achieve the expected performances.

To overcome the impact of the challenges of relatively
high interest rates, fluctuations in the rupiah exchange
rate, and the potential decline in heavy equipment sales,
the Company has taken several strategic steps. First, the
Company conducts regular evaluations of its funding
conditions, funding needs, and hedging costs. This step
helps the Company keep its cost of funds low, inline with
the target set for 2023. Furthermore, the Company works
closely with heavy equipment suppliers through various
financing programs for heavy equipment investment,
spare parts purchase, and heavy equipment rejuvenation.
This step aims to mitigate the potential decline in heavy
equipment sales due to uncertain market conditions.

For business development in 2023, the Company has
focused its strategy on two main sectors, namely the
retail sector and the corporate sector. For the retail sector,
the Company is expanding and maintaining the quality
of acquired assets. This move is based on a deep
understanding of the retail market and the growth potential
that exists in the sector.

Meanwhile, in the corporate sector, the Company took
strategic steps to optimize the supply chain of debtors
and major mining contractors, as well as the supply chain
in TMT group. This step aims to improve operational
efficiency and optimize the management of the Company's
resources, so as to provide maximum contribution to
overall performance.

2023 Performance

The year 2023 has been an extraordinary year for the
Company, with a very satisfying performance that reflects
the dedication and hard work of the entire team. The
Company achieved its highest profit in the last five years,
reaching IDR 156.23 billion or an increase of 47.57%
compared to IDR105.87 billion in 2022. This reflects the
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jika dibandingkan tahun 2022 sebesar IDR 105,87 miliar.
Hal ini mencerminkan efektivitas dari berbagai strategi
dan langkah-langkah yang telah diambil oleh manajemen
Perseroan dalam mengoptimalkan kinerja operasional
dan keuangan. Perolehan laba tersebut salah satunya
dikontribusi oleh pertumbuhan pendapatan Perseroan
sebesar 18% mencapai IDR 872 miliar. Peningkatan ini
mencerminkan keberhasilan Perseroan dalam
mengeksploitasi peluang-peluang pasar dan meningkatkan
efisiensi operasional. Kinerja pembiayaan Perseroan secara
keseluruhan lebih baik dibandingkan dengan tahun
sebelumnya. Aset pembiayaan Perseroan meningkat
sebesar 15%, mencapai nilai IDR 5,9 triliun. Hal ini
menunjukkan pertumbuhan yang sehat dalam portofolio
pembiayaan Perseroan.

Secara keseluruhan, seluruh Key Performance Indicators
(KPI) Perseroan dapat tercapai. Meskipun ada sedikit
kenaikan pada rasio employee cost to revenue, namun
hal ini dapat dipahami sebagai hasil dari investasi Perseroan
pada Human Capital untuk mendukung pengembangan
usaha. Selain itu, meskipun terdapat sedikit kenaikan
pada Non-Performing Financing (NPF), Perseroan mampu
mengatasi tantangan tersebut dengan baik. Kenaikan ini
disebabkan oleh tekanan akibat koreksi harga nikel yang
menyebabkan perubahan arus kas debitur. Namun,
Perseroan tetap mampu menjaga stabilitas dan kualitas
portofolio pembiayaannya.

Prospek Usaha

Ke depannya, kondisi ekonomi global masih akan dibayangi
oleh ketegangan geopolitik yang dapat memengaruhi
dinamika pasar secara keseluruhan. Namun, Perseroan
optimis terhadap prospek ekonomi Indonesia di tahun
2024, dengan harapan akan terjadi stabilitas pertumbuhan
dan inflasi yang relatif terkendali. Stabilitas ekonomi
Indonesia diharapkan akan menjadi fondasi yang kuat bagi
pertumbuhan sektor pertambangan dan produksi, yang
pada gilirannya akan mendukung pertumbuhan pembiayaan
secara keseluruhan, termasuk kinerja Perseroan.

Pada tahun 2024, Perseroan akan mempertahankan
fokusnya pada pengembangan usaha melalui beberapa
strategi utama. Perseroan akan terus memperluas jaringan
pemasaran guna mencapai lebih banyak pelanggan dan
pangsa pasar yang lebih luas. Selain itu, Perseroan akan
tetap memprioritaskan menjaga kualitas aset pembiayaan
dengan melakukan analisis risiko yang cermat dan tindakan
preventif yang diperlukan. Perseroan juga akan terus
mengembangkan sistem informasi guna meningkatkan
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effectiveness of various strategies and measures taken
by the Company's management in optimizing operational
and financial performance. The profit was contributed
by the Company's revenue growth of 18% to reach IDR
872 billion. This increase reflects the Company's success
in exploiting market opportunities and improving
operational efficiency. The Company's overall financing
performance was better than the previous year. The
Company's financing assets increased by 15%, reaching
IDR 5.9 trillion. This indicates healthy growth in the
Company's financing portfolio.

Overall, all of the Company's Key Performance Indicators
(KPIs) were achieved. Although there was a slight increase
in the employee cost to revenue ratio, this can be
understood as a result of the Company's investment in
human capital to support business development. In
addition, despite a slight increase in Non-Performing
Financing (NPF), the Company was able to overcome
this challenge well. This increase was due to the pressure
caused by the correction in nickel prices which led to
changes in debtors' cash flows. However, the Company
was still able to maintain the stability and quality of its
financing portfolios.

Business Outlook

Going forward, global economic conditions will still be
overshadowed by geopolitical tensions that could affect
overall market dynamics. However, the Company is
optimistic about Indonesia's economic prospects in
2024, expecting stable growth and relatively controlled
inflation. Indonesia's economic stability is expected to
provide a strong foundation for growth in the mining and
production sectors, which in turn will support overall
financing growth, including the Company's performance.

In 2024, the Company will maintain its focus on business
development through several key strategies. The Company
will continue to expand its marketing network to reach
more customers and a wider market share. In addition,
the Company will continue to prioritize maintaining the
quality of its financing assets by conducting careful risk
analysis and necessary preventive measures. The Company
will also continue to develop information systems to
improve services to debtors and strengthen relationships.
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layanan kepada debitur dan memperkuat hubungan.
Perseroan akan senantiasa meningkatkan fungsi kontrol
untuk menjaga kualitas proses dan aset pembiayaan,
serta meminimalkan risiko-risiko yang mungkin timbul.
Dengan komitmen terhadap strategi-strategi tersebut,
Perseroan berupaya untuk mencapai sejumlah target
kinerja di tahun 2024, antara lain aset pembiayaan sebesar
IDR 7 triliun, laba sebesar IDR 160 miliar, dan Non-
Performing Financing (NPF) maksimal di 1,62%.

Penerapan Tata Kelola

Perseroan pada tahun 2023 telah mengadopsi konsep
integrasi antara Governance, Risk, dan Compliance (GRC)
sebagai landasan dalam penyusunan kebijakan, prosedur,
dan pelaksanaan operasional Perseroan. Integrasi ini
merupakan komitmen untuk memastikan bahwa Perseroan
beroperasi dengan prinsip-prinsip tata kelola yang kuat,
mengelola risiko dengan efektif, dan mematuhi peraturan
dan standar yang berlaku. Perseroan yakin bahwa integrasi
aspek GRC ini akan memungkinkan Perseroan untuk
tumbuh secara sehat dan berkesinambungan.

Dalam menjalankan tugasnya, Direksi dibantu oleh
beberapa komite yang memiliki peran penting dalam
mendukung pengelolaan risiko dan pengambilan keputusan
yang berdampak pada kinerja Perseroan. Komite-komite
tersebut antara lain Komite Manajemen Risiko, Komite
Pengarah Teknologi Informasi, serta Komite Aset dan
Liabilitas. Selama tahun 2023, komite-komite tersebut
telah memberikan kontribusi yang signifikan dengan
menyediakan pemaparan dan analisis yang mendalam
kepada Direksi dalam proses penyusunan kebijakan dan
pengambilan keputusan operasional. Kerja sama yang
erat antara Direksi dan komite-komite ini telah memastikan
bahwa setiap keputusan yang diambil didasarkan pada
pemahaman yang komprehensif terhadap risiko dan
peluang yang terkait.

Perseroan percaya bahwa penerapan tata kelola yang
baik, didukung oleh keterlibatan aktif dari komite-komite
di bawah Direksi, serta dengan pengawasan Dewan
Komisaris serta komite-komite di bawah Dewan Komisaris
merupakan salah satu kunci keberhasilan Perseroan
dalam mencapai tujuan-tujuan strategisnya.

Perseroan memiliki fokus dan komitmen dalam penerapan
Keuangan Berkelanjutan. Perseoran telah menetapkan
strateqgi keberlanjutan dan peta jalan penerapan Keuangan

The Company will continue to improve control functions
to maintain the quality of financing processes and assets,
and minimize risks that may arise. With a commitment
to these strategies, the Company seeks to achieve a
number of performance targets in 2024, including
financing assets of IDR 7 trillion, profit of IDR 160 billion,
and Non-Performing Financing (NPF) at a maximum of
1.62%.

Governance Implementation

The Company in 2023 has adopted the concept of integration
between Governance, Risk, and Compliance (GRC) as the
foundation in the preparation of policies, procedures, and
implementation of the Company’s operations. This integration
is a commitment to ensure that the Company operates
with strong governance principles, manages risks effectively,
and complies with applicable regulations and standards.
The Company believes that the integration of these GRC
aspects will enable the Company to grow in a healthy and
sustainable manner.

In carrying out its duties, the Board of Directors is assisted
by several committees that have an important role in
supporting risk management and decision making that
has an impact on the Company's performance. These
committees include the Risk Management Committee,
Information Technology Steering Committee, and Asset
and Liability Committee. During the year, these committees
have made significant contributions by providing in-
depth exposure and analysis to the Board of Directors in
the process of policy formulation and operational decision-
making. The close cooperation between the Board of
Directors and these committees has ensured that every
decision taken is based on a comprehensive understanding
of the risks and opportunities involved.

The Company believes that the implementation of good
governance, supported by the active involvement of the
committees under the Board of Directors, as well as the
supervision of the Board of Commissioners and the
committees under the Board of Commissioners is one
of the keys to the Company's success in achieving its
strategic objectives.

The Company has a focus and commitment on
implementing Sustainable Finance. The Company has
established a sustainability strategy and roadmap for
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Berkelanjutan di Perseroan. Saat ini, Kami sedang dalam
menjalankan proses integrasi aspek keuangan
berkelanjutan ke dalam aktivitas operasional Perseroan.
Perkembangan penerapan Keuangan berkelanjutan
telah dilakukan dengan baik selaras dengan kebutuhan
pemenuhan regulasi dan kondisi ekosistem keuangan
berkelanjutan di Industri serta di Indonesia.

Pelaksanaan Corporate Social Responsibility (CSR) yang
dilakukan oleh Perseroan memperhatikan aspek
lingkungan, sosial yang juga dapat mempengaruhi
perekonomian di wilayah penyaluran CSR. Perseroan
telah melakukan kegiatan lingkungan dan sosial antara
lain dengan memberikan bantuan pembayaran SPP anak
Panti Asuhan Mizan Amanah, pemberian sumbangan
sembako kepada Universitas Pakuan Bogor, dan
pemberian sumbangan buku kepada Cinta Baca melalui
program "CSUL Peduli".

Penutup

Sebagai penutup, atas nama Direksi, kami ingin
menyampaikan apresiasi yang tulus kepada seluruh
karyawan Perseroan atas dedikasi dan kerja keras mereka
sepanjang tahun 2023. Tanpa kerja keras dan komitmen
mereka, pencapaian di tahun 2023 tidak akan menjadi
kenyataan. Kami juga ingin menyampaikan terima kasih
kepada para Pemegang Saham, pelanggan, mitra bisnis,
dan semua pihak yang telah mendukung Perseroan dalam
perjalanan ini.

Dengan optimisme dan semangat yang tinggi, Perseroan
optimis melihat masa depan dengan keyakinan dapat
terus berinovasi, berkembang, dan memberikan nilai
tambah bagi seluruh pemangku kepentingan guna
mencapai pertumbuhan yang berkelanjutan.

Laporan Manajemen
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implementing Sustainable Finance in the Company.
Currently, we are carrying out the process of integrating
sustainable financial aspects into the Company's
operational activities. The development of the
implementation of sustainable finance has been carried
out well inline with the need to fulfill regulations and
the conditions of the sustainable financial ecosystem
in industry and in Indonesia.

The implementation of Corporate Social Responsibilty
(CSR) carried out by the Company takes into
environmental and social aspects which can also affect
the economy in the CSR distribution area. The Company
has carried out environmental and social activities,
including providing support in paying tuition fees for
children at the Mizan Amanah Orphanage, providing
basic food donations to Pakuan Bogor University, and
donating books to Cinta Baca through the "CSUL
Peduli" program.

Closing

In closing, on behalf of the Board of Directors, we would
like to express our sincere appreciation to all employees
of the Company for their dedication and hard work
throughout 2023. Without their hard work and commitment,
the achievements in 2023 would not have been a reality.
We would also like to extend our gratitude to our
Shareholders, customers, business partners, and all those
who have supported the Company on this journey.

With optimism and spirits, the Company optimistically
looks to the future with confidence that it can continue
to innovate, develop, and provide added value to all
stakeholders in order to achieve sustainable growth.

Jakarta, April 2024 | Jakarta, April 2024
Atas nama Direksi
on behalf of the Board of Directors

SIGNED

SUWANDI WIRATNO
Direktur Utama
President Director
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Identitas Perseroan
Company Identity

Nama
PT Chandra Sakti Utama Leasing

Status Usaha
Perseroan Terbatas Anak Perseroan
PT Tiara Marga Trakindo.

Bidang Usaha

Pembiayaan Investasi, Pembiayaan Modal Kerja,
Pembiayaan Multiguna, dan/atau Kegiatan usaha
pembiayaan lain berdasarkan persetujuan Otoritas
Jasa Keuangan (OJK).

Tanggal Pendirian
25 Agustus 1995

Dasar Hukum Pendirian

Akta Pendirian No. 69 tanggal 8 Oktober 1984,
dibuat di hadapan Misahardi Wilamarta, SH., Notaris
di Jakarta. Surat Keputusan Pengesahan Menteri

Kehakiman Republik Indonesia No. 02- 485.HT.01.01.

TH. 85 tanggal 30-01-1985.

Akta Perubahan No. 99 tanggal 25 Agustus 1995,
dibuat dihadapan B.R.AY Mahyastoeti Notonegoro,
S.H., Notaris di Jakarta. Surat Persetujuan Menteri
Kehakiman Republik Indonesia No. C2- 13.262.HT.01
tanggal 18 Oktober 1995.

Pemegang Saham per 31 Desember 2023
PT Tiara Marga Trakindo 99,80%
PT Mahadana Dasha Utama 0,20%

Modal Dasar
IDR 400.000.000.000

Alamat Kantor

PT Chandra Sakti Utama Leasing
Gedung Tiara Marga Trakindo (TMT)
JI. Cilandak KKO No. 1

Jakarta Selatan 12560,

Indonesia

Situs Web
https://www.csulfinance.com

Layanan Pelanggan
+62 214000 0650
Faksimili

+62 212997 6651

Kontak Surel
corporatesecretary@csul.co.id

Name
PT Chandra Sakti Utama Leasing

Business Status
Limited Liability Company Subsidiary of
PT Tiara Marga Trakindo

Business Line

Investment Financing, Working Capital Financing,
Multipurpose Financing, and/or other financing
business activities based on the approval of the
Financial Services Authority (OJK).

Date of Establishment
August 25, 1995.

Legal Basis of Establishment

Deed of Establishment No. 69, dated October 8,
1984, made before Misahardi Wilamarta, SH., Notary
in Jakarta. Decree of Ratification of the Minister of
Justice of the Republic of Indonesia No. 02- 485.
HT.01.01.TH. 85 dated 30-01-1985.

Deed of Amendment No. 99 dated August 25, 1995,
made before BRAY Mahyastoeti Notonegoro, SH.,
Notary in Jakarta. Letter of Approval of the Minister of
Justice of the Republic of Indonesia No. C2- 13.262.
HT.01 dated October 18, 1995.

Shareholders as of December 31, 2023
PT Tiara Marga Trakindo 99.80%.
PT Mahadana Dasha Utama 0.20%.

Authorized Capital
IDR 400,000,000,000

Address

PT Chandra Sakti Utama Leasing
Tiara Marga Trakindo (TMT) Building
JI. Cilandak KKO No. 1

South Jakarta 12560,

Indonesia

Website
https://www.csulﬁ nance.com

Customer Service
+62 214000 0650

Facsimile
+62 212997 6651

E-Mail
corporatesecretary@csul.co.id
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Company Profile

Riwayat Singkat Perseroan

The Company Brief History

PT Chandra Sakti Utama Leasing telah berdiri selama 28
tahun dan menjadi salah satu perusahaan pembiayaan
terbesar di Indonesia. Perseroan merupakan salah satu
anak perusahaan PT Tiara Marga Trakindo (TMT) yang
sahamnya dimiliki oleh PT Tiara Marga Trakindo dan PT
Mahadana Dasha Utama yang keseluruhannya merupakan
perseroan-perseroan yang bernaung di bawah Grup TMT.

Pada awal didirikan, Perseroan bernama PT Standard
Chartered Leasing yang kemudian diakuisisi oleh PT
Trakindo Utama dari Standard Chartered Bank pada
tanggal 25 Agustus 1995. Pada akhir 2023, Perseroan
telah memiliki 25 kantor cabang yang tersebar di kota-
kota besar di seluruh wilayah Indonesia seperti DKI
Jakarta, Bandung, Surabaya, Semarang, Pekanbaru,
Palembang, Kabupaten Banjar, Samarinda, Balikpapan,
Makassar, Denpasar dan Tangerang serta Kantor selain
Kantor Cabang (kantor perwakilan) di Palangkaraya,
Pontianak, Semarang, dan Kabupaten Banjar.

Dengan “pelayanan pembiayaan terpadu” (one stop shop
financing), Perseroan memberikan layanan yang semakin
beragam sesuai kebutuhan debitur dan berkomitmen
untuk selalu berusaha memenuhi kebutuhan finansial
debitur dengan mengutamakan kenyamanan dan
kemudahan bagi debitur baik bagi debitur korporasi
maupun perorangan.

Kegiatan bisnis Perseroan mengacu pada Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 35/POJK.05/2018
tentang Penyelenggaraan Usaha Perusahaan Pembiayaan
(untuk selanjutnya disebut “POJK 35/2018") dengan
kegiatan usaha yang mencakup pembiayaan investasi,
pembiayaan modal kerja, dan pembiayaan multiguna.

PT Chandra Sakti Utama Leasing has been established
for 28 years. It is one of the largest finance companies
in Indonesia. The Company is a PT Tiara Marga Trakindo
(TMT) subsidiary, whose shares are owned by PT Tiara
Marga Trakindo and PT Mahadana Dasha Utama, all
companies under the auspices of the TMT Group.

The Company was initially named PT Standard Chartered
Leasing, later acquired by PT Trakindo Utama from
Standard Chartered Bank on August 25, 1995. And growing
until the end of 2023, Company has had 25 branches
spread across major cities throughout Indonesia, such
as DKl Jakarta, Bandung, Surabaya, Semarang, Pekanbaru,
Palembang, Regency Banjar, Samarinda, Balikpapan,
Makassar, Denpasar, and Tangerang as well as offices
other than branches (representative offices) in
Palangkaraya, Pontianak, Semarang and Banjar Regency.

With “one stop shop financing,” the Company provides
various services according to debtors’ needs and is
committed to always trying to meet debtors’ financial
needs by prioritizing debtor comfort and convenience
for both corporate and individual debtors.

The Company business activities refer to the Financial
Services Authority Regulation No. 35/POJK.05/2018
concerning Business Conducting Finance Companies
(after this referred to as “POJK 35/2018"), with business
activities covering investment financing, working capital
financing, and multipurpose financing.
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WINGS SHAPE

BOLD TYPE

CSUL

Brand CSULfinance

Perseroan telah mendaftarkan logo CSULfinance pada
Direktorat Jenderal Hak Kekayaan Intelektual sejak tanggal
12 November 2012 sesuai dengan Kelas Merek Barang/
Jasa 36, dan telah terdaftar di bawah sertifikat No.
IDM000489679.

BENTUK SAYAP

i DUA SAYAP

IDENTITAS

financ

A

>

one stop shop financing

TAGLINE

CSULfinance Brand

The Company has registered the Company’s logo at
the Directorate General of Intellectual Property Rights
from the date of November 12, 2012 in accordance with
the Grade 36 Goods/ Services Brand, and has been
registered under certificate No. IDM000489679.

WINGS SHAPE

Bentuk dua sayap menggambarkan bahwa Perseroan
akan terus mengembangkan bisnisnya untuk menjadi
yang terbaik.

Perbedaan warna dan bentuk sayap menggambarkan
bahwa dalam rangka mewujudkan tujuan Perseroan
menjadi yang terbaik, maka Perseroan menjalin kemitraan
dengan berbagai mitra usaha dari berbagai industri.

The design of two wings illustrates that the Company
will continue to develop its business to be the best.

Differences in color and shape of the wings portray that
in order to realize the goal of being the best company,
the company established partnerships with various
business partners from various industries from multiple
industries.
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CSUL

HURUF CSUL

CSUL FONT

Kata “CSUL" ditulis dengan huruf tebal merupakan
singkatan dari PT Chandra Sakti Utama Leasing, yang
menggambarkan bahwa Perseroan memiliki brand image
yang kuat sebagai sebuah Perusahaan Pembiayaan di
Indonesia.

IDENTITAS

finance

The word “CSUL" is written in bold letters which stands
for PT Chandra Sakti Utama Leasing, which illustrates
that the Company has a strong brand image as a finance
company in Indonesia.

IDENTITY

Kata “finance” dengan huruf kecil (non-capital) dan
tanpa spasi dengan kata “CSUL” menggambarkan identitas
Perseroan sebagai Perusahaan Pembiayaan yang selalu
menjaga komitmennya dengan debitur maupun mitra
Perseroan.

TAGLINE

one stop shop financing

The word “finance” in lower case (non—capital) and no
space with the word “CSUL" describes the Company's
identity as finance company that always keeps its
commitment with customers as well as Company’s
partner.

TAGLINE

Tagline “one stop shop financing” menggambarkan
komitmen Perseroan untuk menyediakan fasilitas
pembiayaan sesuai dengan kebutuhan konsumen.

The tagline “one stop shop financing” describes the
Company’s commitment to provide financing facilities
according to customer needs.
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Visi, Misi, dan Nilai Perseroan
Vision, Mission, and Corporate Values

Visi

Vision

Menjadi mitra pilihan utama untuk solusi keuangan dan
terdepan dalam industri pembiayaan

To be the most preferred partner for financial solutions and the
leader in the financing industry.

M iSSion Secara terus-menerus menciptakan lapangan kerja
yang layak dan berkualitas bagi sebanyak mungkin
rakyat Indonesia.

To continually create meaningful and challenging job
opportunities for as many Indonesians as possible.

Selalu memastikan pertumbuhan bisnis yang
berkelanjutan dan menguntungkan yang

memaksimalkan nilai Pemegang Saham.
To ensure sustainable and profitable growth

that maximizes shareholder value.

Senantiasa menyediakan solusi-solusi
bernilai tambah yang akan
mengoptimalkan kepuasan pelanggan.
7S A, To provide value-added solutions that
will optimize customer satisfaction.

S

%

To actively engage within communities as
good corporate citizen.
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Nilai - nilai Inti Perusahaan
Company Core Values

Pengembangan
Berkelanjutan

Kami terus berkomitmen tinggi
untuk senantiasa mengembangkan
Perusahaan kami berikut sumber
daya manusianya.

Continuous
Development

We continue to be highly committed
to continuously developing our
Company and its human resources.

)
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Keunggulan

Kami terus berupaya untuk mencapai
standar kinerja tertinggi.

Excellence

We are constantly striving to
achieve the highest standards of
performance.

Proaktif

Kami akan selalu mencari dan
mengadopsi teknik maupun
cara-cara baru untuk meningkatkan
mutu bisnis kami.

~

We will always seek and adopt new
techniques and ways to improve the

Proactive

quality of our business.

Tanggung Jawab

Kami bertanggung jawab kepada
seluruh pemangku kepentingan
Perusahaan atas segala keputusan
dan tindakan yang kami ambil.

We assume responsibility towards
stakeholders for the outcome of
decisions and actions taken.

Kerja Sama Kelompok

Kami selalu mengedepankan
dan mendukung keanekarag-
aman kerja sama dengan
seluruh pemangku kepentingan
berlandaskan asas saling percaya
dan saling menghormati untuk
mencapai pertumbuhan yang
berkelanjut.

~

We promote and support a multicul-
tural teamwork with all stakehold-
ers, based on trust and respect
principles to achieve sustainable
growth.
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Sifat - Sifat Dasar Kepemimpinan
Leadership Traits

Kompetensi | Competencies

Menunjukkan kompetensi kepemimpinan dalam mengambil keputusan yang
tepat.

Display leadership competence in making correct decisions.

Visioner | Visionary

Dapat menetapkan tujuan secara menyeluruh; memiliki visi yang dapat
dikomunikasikan dengan baik dan kemudian dimiliki oleh seluruh anggota
organisasi; mempunyai gambaran bagaimana cara untuk meraih keberhasilan
dan menetapkan prioritas berdasarkan nilai-nilai inti Perseroan.

Set encompassing goals; have a well-communicated vision that all members
of the organization would take into ownership; envision how to succeed and
establish priorities based on the company’s core values.

Inspirasi | Inspiring

Memperlihatkan kepercayaan diri dalam semua interaksi; memegang kendali;
memiliki daya tahan; senantiasa berkomunikasi, memberi inpsirasi, dan
memberdayakan para karyawan untuk terus berprestasi.

Exhibit confidence in all interactions; take charge; demonstrate endurance;

communicate, inspire, and empower others to achieve new heights.

Aktualisasi Diri | Self Actualizing
Terus mengembangkan potensi diri dan mencari tantangan baru.
Develop self potential and seek new challenges.

Jujur dan Rendah Hati | Honest and Humble

Selalu bersikap tulus, rendah hati, dapat diandalkan, dan jujur dalam menjaga
kepercayaan.

Be sincere, modest, reliable, and straightforward in maintaining trustworthiness.
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Bidang Usaha, Produk,
Line of Business, Products,

Bidang Usaha

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan, bidang usaha

Perseroan bergerak dalam bidang pembiayaan yang

meliputi kegiatan:

1. Pembiayaan Investasi;

2. Pembiayaan Modal Kerja;

3. Pembiayaan Multiguna dan/atau;

4. Kegiatan usaha pembiayaan lain berdasarkan
persetujuan Otoritas Jasa Keuangan (OJK).

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut, Perseroan

dapat melaksanakan kegiatan usaha sebagai berikut;

1. Sewa Pembiayaan;

2. Jual dan Sewa Balik;

3. Anjak Piutang dengan pemberian jaminan atau tanpa
pemberian jaminan;

4. Pembelian dengan Pembayaran secara Angsuran;

5. Pembiayaan Proyek;

6. Pembiayaan Infrastruktur;

7. Fasilitas Modal Usaha;

8. Fasilitas Dana;

9. Pembiayaan lain yang terlebih dahulu mendapat
persetujuan OJK.

Pembiayaan
Modal Kerja
Working Capital
Financing

Pembiayaan
Investasi

Investment
Financing

Profil Perusahaan ‘ .
AalA

Company Profile

dan Jasa
and Services

Line of Business

According to the Article of Association, the Company’s
line business is operated in financing sector, including:

1. Investment financing;

2. Working Capital financing;

3. Multipurpose financing and/or;

4. Other financing business activities based on the
Financial Services Authority’s (OJK) approval.

To achieve these purpose and objectives, the Company
is allowed to operate business activities as follows;

1. Finance Lease;

2. Sale and Leaseback;

3. Factoring with or without Resources;

4. Installment Financing;

5. Project Financing;

6. Infrastructure Financing;

7. Working Capital Facility;

8. Fund Facility;

9. Other financing with advance approval from OJK.

Pembiayaan lain
dengan persetujuan
OJK
OJK-approved other

Pembiayaan

Multiguna
Multipurpose

Financing Financing products

Diagram Bidang Usaha Perseroan
The Company Line of Business Diagram

Produk dan Jasa

Pembiayaan Investasi, Pembiayaan Modal Kerja, Pembiayaan
Multiguna, dan/atau Kegiatan usaha pembiayaan lain
berdasarkan persetujuan Otoritas Jasa Keuangan (0JK).

Products and Services

Investment Financing, Working Capital Financing,
Multipurpose Financing, and/or Other financing business
activities approved by the Financial Services Authority
(0JK).
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Jenis Kegiatan Usaha Cara Pembiayaan Produk
Type of Business Activity Business Financing Methods Products

Pembiayaan Investasi Sewa Pembiayaan * Pembiayaan Kendaraan Bermotor
Investment Financing Finance Lease Vehicle Financing
+ Pembiayaan Alat Berat
Heavy Equipment Financing
*  Pembiayaan Mesin
Machinery Financing
* Pembiayaan Kapal
Fleet Financing

Jual dan Sewa Balik *  Pembiayaan Alat Berat
Sale and Leaseback Heavy Equipment Financing
* Pembiayaan Mesin
Machinery Financing
*  Pembiayaan Kapal
Fleet Financing

Anjak Piutang dengan Jaminan Pembiayaan Anjak Piutang
Factoring with Resource Factoring Financing

Pembelian dengan Pembayaran *  Pembelian dengan Pembayaran
secara Angsuran Secara Angsuran

Installment Financing Installment Financing

* Pembiayaan Kendaraan Bermotor
Vehicle Financing
* Pembiayaan Alat Berat
Heavy Equipment Financing
*  Pembiayaan Mesin
Machinery Financing
*  Pembiayaan Kapal
Fleet Financing
* Pembiayaan Properti
Property Financing

Pembiayaan Modal Kerja Jual dan Sewa Balik *  Pembiayaan Alat Berat
Working Capital Financing Sale and Leaseback Heavy Equipment Financing
*  Pembiayaan Mesin
Machinery Financing
*  Pembiayaan Kapal
Fleet Financing

Anjak Piutang Tanpa Jaminan Pembiayaan Anjak Piutang
Factoring Without Resource Factoring Financing

Anjak Piutang dengan Jaminan
Factoring With Resource

Fasilitas Modal Usaha Pembiayaan Modal Kerja
Working Capital Facility Working Capital Financing
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Profil Perusahaan

Company Profile

Jenis Kegiatan Usaha Cara Pembiayaan Produk
Type of Business Activity Business Financing Methods Products

Pembiayaan Multiguna
Multipurpose Financing

Sewa Pembiayaan
Finance Lease

Pembelian dengan Pembayaran .

secara Angsuran
Installment Financing

Fasilitas Dana
Fund Facility

+ Pembiayaan Kendaraan Bermotor
Vehicle Financing

Pembiayaan Kendaraan Bermotor
Vehicle Financing

+ Pembiayaan Multiguna
Multipurpose Financing

+ Pembiayaan Multiguna
Multipurpose Financing

Wilayah Usaha dan Operasional
Business and Operational Areas

Per 31 Desember 2023, Perseroan telah mempunyai 25
Kantor Cabang yang tersebar di kota-kota besar di seluruh
wilayah Indonesia seperti Surabaya, Pekanbaru, Palembang,
Semarang, Samarinda, Balikpapan, Makassar, DKI Jakarta,
Bandung, Banjarmasin, Denpasar, Tangerang Selatan,
Depok, dan Jambi serta Kantor Selain Kantor Cabang
(kantor perwakilan) di Jambi, Bekasi, Malang, Karawang,
Semarang, dan Banjarmasin.

As of December 31,2023, the Company had 25 branches
spread across major cities throughout Indonesia, such
as Surabaya, Pekanbaru, Palembang, Semarang,
Samarinda, Balikpapan, Makassar, DKI Jakarta, Bandung,
Banjarmasin, Denpasar, Tangerang Selatan, Depok, and
Jambi. as well as non-branches (representative offices)
in Jambi, Bekasi, Malang, Karawang, Semarang, dan
Banjarmasin.
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Kantor Cabang:
Branches:

20

21

22

Nama Cabang

Branches

Kota Surabaya CBU

Kota Semarang RBU

Kota Palembang RBU

Kota Pekanbaru RBU

Kota Balikpapan CBU

Kota Makassar CBU

Kota Samarinda CBU

Kota Jakarta Selatan

IICBU

Kota Jakarta Selatan
Il CBU

Kota Jakarta Barat
RBU

Kota Jakarta Timur

RBU

Kota Pekanbaru CBU

Kota Bandung RBU

Kota Surabaya RBU

Kota Denpasar RBU

Kota Tangerang

Selatan RBU

Kota Depok RBU

Kota Palembang CBU

Kota Makassar CBU

Kota Jambi CBU

Kota Jambi RBU

Kabupaten Banjar
RBU

one stop shop financing

No. Izin Cabang
Branch License Number

KEP.009/KM.13/90 tanggal 08 Januari 1990
KEP.009/KM.13/90 dated January 08, 1990

KEP-003/KM.13/1992 tanggal 10 Januari 1992
KEP-003/KM.13/1992 dated January 10, 1992

KEP-274/KM.6/2003 tanggal 28 Juli 2003
KEP-274/KM.6/2003 dated July 28, 2003

KEP-274/KM.6/2003 tanggal 28 Juli 2003
KEP-274/KM.6/2003 dated July 28, 2003

KEP-274/KM.6/2003 tanggal 28 Juli 2003
KEP-274/KM.6/2003 dated July 28, 2003

KEP-274/KM.6/2003 tanggal 28 Juli 2003
KEP-274/KM.6/2003 dated July 28, 2003

KEP-161/KM.10/2006 tanggal 19 Desember 2006
KEP-161/KM.10/2006 dated December 19, 2006

KEP-298/NB.111/2015 tanggal 10 September 2015
KEP-298/NB.111/2015 dated September 10, 2015

KEP-299/NB.111/2015 tanggal 10 September 2015
KEP-299/NB.111/2015 dated September 10, 2015

KEP-300/NB.11/2015 tanggal 10 September 2015
KEP-300/NB.11/2015 dated September 10, 2015

KEP-371/NB.11/2015 tanggal 17 Desember 2015
KEP-371/NB.111/2015 daetd December 17, 2015

KEP-693/NB.11/2016 tanggal 19 September 2016
KEP-693/NB.11/2016 dated September 19, 2016

KEP-694/NB.11/2016 tanggal 19 September 2016
KEP-694/NB.11/2016 dated September 19, 2016

KEP-695/NB.11/2016 tanggal 19 September 2016
KEP-695/NB.11/2016 dated September 19, 2016

KEP-94/NB111/2017 tanggal 21 Juni 2017
KEP-94/NB.11/2017 dated June 21, 2017

KEP-95/NB.111/2017 tanggal 21 Juni 2017
KEP-95/NB.11/2017 dated June 21, 2017

KEP-32/NB.111/2019 tanggal 01 Maret 2019
KEP-32/NB.111/2019 dated March 01, 2019

KEP-68/NB.111/2019 tanggal 08 Mei 2019
KEP-68/NB.I11/2019 dated May 08, 2019

KEP/184/NB111/2019 tanggal 29 Oktober 2019
KEP/184/NB.111/2019 dated October 29, 2019

KEP-76/NB.11/2022 tanggal 16 Februari 2022
KEP-76/NB111/2022 dated February 16, 2022

KEP-10/NB.021/2023/ tanggal 10 Januari 2023
KEP-10/NB.021/2023/ dated January 10, 2023

KEP-198/NB.I11/2022 tanggal 15 Agustus 2022
KEP-198/NB.111/2022 dated August 15, 2022
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Alamat
Address

JI. Jemursari No. 93 Kel. Jemur Wonosari Kec. Wonocolo 60237

Ruko Metro Plaza Blok B-2, JI MT. Haryono No. 970 Kelurahan
Lamper Kidul, Kecamatan Semarang Selatan 50249

JI. Kolonel Haji Berlian Km 6 Kel. Sukabangun, Kec. Sukarami,
Palembang Kota 30151

JI Arifin Ahmad No. 203, Kelurahan Sidomulyo Timur,
Kecamatan Marpoyan Damai, Kota Pekanbaru 28125

Ruko Balikpapan Baru FJ No. 26 Kel. Damai, Kec. Balikpapan
Selatan, Kota Balikpapan, Prov. Kalimantan Timur 76114

JI. Hertasning Utara Il F 28 RT 001/RW 003 Kel. Masale Kec.
Panakkukang Kota Makassar 90231

JI. DI. Panjaitan, Ruko Bukit Alaya Blok LB 06, Kel. Sungai
Pinang, Samarinda 75117

Gedung TMT | Lantai 2 JI Cilandak KKO No 1 Cilandak Timur,
Pasar Minggu Jakarta Selatan 12560

Gedung TMT | Lantai 2 JI Cilandak KKO No 1 Cilandak Timur,
Pasar Minggu Jakarta Selatan 12560

Komplek Rukan Botanic Junction Blok 1-9 No. 19 Kel. Joglo
Kec. Kembangan, Jakarta Barat 11640

JI. Pahlawan Revolusi No. 145 C RT 02 RW 04 Kel. Pondok
Bambu, Kec. Duren Sawit Kota Jakarta Timur 13430

JIArifin Ahmad No. 203, Kelurahan Sidomulyo Timur,
Kecamatan Marpoyan Damai, Kota Pekanbaru 28125

JI. BKR No. 28 D Kel. Cijagra Kec. Lengkong, Kota Bandung,
Jawa Barat 40265

JI. Jemursari No. 93 Kel. Jemur Wonosari Kec. Wonocolo 60237

JI. Gatot Subroto Tengah No. 279 Ruko No. 6 Kec. Denpasar
Utara, Bali 80111

JI. Jalur Sutera 29a/22 Kel. Pakualam Kec. Serpong Utara,
Tangerang Selatan 15325

Rukan Pesona Khayangan Blok C-8 JI. Ir. H Juanda Kec.
Sukmajaya 16411

Ruko Kolonel H. Burlian Km 6,5 No. 1024 RT 20/03 Kelurahan
Sukabangun, Kecamatan Sukarami, Kota Palembang 30151

JI. Hertasning Utara Il F 28 RT 001/RW 003 Kel. Masale Kec.
Panakkukang Kota Makassar 90231

Jalan Hayam Wuruk 1 B, Kelurahan Jelutung, Kecamatan
Jelutung, Kota Jambi, Provinsi Jambi 36137

Jalan Hayam Wuruk 1 B, Kelurahan Jelutung, Kecamatan
Jelutung, Kota Jambi, Provinsi Jambi 36137

JI. A. Yani KM 7.700/JI. Komp Citraland |-Walk No. 7, Kel.
Menarap Lama, Kec. Kertak Hanyar, Kabupaten Banjar 70654



Nama Cabang

No. Izin Cabang

Branches Branch License Number

Profil Perusahaan

Company Profile

Alamat
Address

23 Kota Bekasi RBU S-5192/NB.11/2018 tanggal 9 Oktober 2018

S-5192/NB.111/2018 dated October 9, 2018

24  Kota Malang RBU S-1211/NB.111/2020 tanggal 19 Maret 2020

S-1211/NB.111/2020 dated March 19, 2020

25 Kab. Karawang RBU KEP-9/NB.021/2023 tanggal 10 Februari 2023

KEP-9/NB.021/2023 dated February 10, 2023

Kantor selain Kantor Cabang:
Sub-branches:

Nama Kantor selain

Kantor Cabang
Sub-branches

Ruko Emerald Commercial Summarecon Bekasi Blok UD No.
10, JI. Bulevar Selatan Kelurahan Margamulya, Kecamatan
Bekasi Utara, Kota Bekasi, Jawa Barat 17142

Ruko Ahmad Yani, Jalan Ahmad Yani No. 34 Kavling C, Kota
Malang, Jawa Timur 65125

Ruko Grand Taruma Dharmawangsa Blok B No.35 Desa
Sukamakmur, Kecamatan Teluk Jambe Timur, Kabupaten
Karawang 41361

Alamat
Address

1 KSKC Palangkaraya RBU

2  KSKC Kabupaten Banjar CBU
Banjar 70654

3  KSKC Kota Semarang CBU
Selatan 50249

4 KSKC Pontianak RBU

Keanggotaan Asosiasi
Association Membership

Perseroan bergabung dan aktif dalam asosiasi atau

JI. Cilik Riwut KM. 2 Kel. Palangka Kec. Jekan Raya 73112
JILA. Yani KM 7.700/J1. Komp Citraland [-Walk No. 7, Kel. Menarap Lama, Kec. Kertak Hanyar, Kabupaten

Ruko Metro Plaza Blok B-2, JI MT. Haryono No. 970 Kelurahan Lamper Kidul, Kecamatan Semarang

Mega Mall Pontianak No.E2]1, Kel. Benua Melayu Barat, Kec Pontianak Selatan 78122

lembaga yang relevan dengan kegiatan bisnis utama.
Dengan demikian, Perseroan dapat memberikan
perkembangan informasi dan peraturan-peraturan terbaru
terkait industri serta kontribusi kepada anggota asosiasi

lainnya.
p ASDSIASI
PERUSAHAAN
4 PEMBIAYAAN
# INDONESIA

Asosiasi Perusahaan Pembiayaan
Indonesia (APPI) Anggota Association
of Indonesian Finance Companies
(APPI) Member

P

¢

Lembaga Alternatif Penyelesaian
Sengketa Sektor Jasa Keuangan (LAPS
SJK) Anggota
Financial Services Sector Alternative
Dispute Resolution Institution
(LAPS SJK) Member

LAPS S

Lskior Joio Kesangas

The Company joins and active in associations or
institutions relevant to its principal business activities.
Thus, developing the latest information regarding the
industry and existing regulations also contributes to
other association members.

’
S\
“Zrapindo

Rapindo Lembaga Pencatatan
Aset Anggota
Rapindo Asset Listing Agency
Member
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Struktur Organisasi
Organization Structure

Litigation Human Capital Corp. Sec & Legal Internal Audit
Manager Senior Manager Senior Manager Senior Manager

Marketing Director

Marketing & Corporate Retail RBU
Business Business Business Marketing
Development General General Senior
Senior Manager Manager Manager Specialist
[ ] | ]
é N 4 N
Collection Retail
& Asset érea Salfs Collection AreRa tSa)IIes
Management Borp'ora N Senior B etal
Manager usiness Manager usiness
o _/ G _J
Branch Branch
Manager Manager
Corporate Retail
Business Business
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Board of Commissioner

Audit

Committee )

Profil Perusahaan ‘
Company Profile ".

1

Nomination and

Remuneration Committee

Risk

Committee

President Director

APU PPT Anti-Fraud

Literasi Inklusi

Keuangan

Keuangan
Berkelanjutan

Finance Director

Risk & Compliance Director

Finance Credit Management IT Senior
Controller General Manager Manager
Treasury . i Budget & GA & Retail Corporate T
Senior Finance ACC;_LIJ_:;IHQ Management Procurement Credit Credit Administration Devello-:zment Production &
Manager Manager Manager Reporting Manager Manager Manager Manager Manager Governance
Manager (Pjs) Manager

Compliance

Manager

Business

Risk
Process
Management
Improvement
Manager
Manager
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Profil Direksi

Profile of the Board of Directors

Warga Negara Indonesia, 60 tahun, berdomisili di Jakarta.
Beliau menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan sejak
tahun 2012 berdasarkan Akta RUPS No. 54 Tanggal 12
Desember 2012.

Beliau memperoleh gelar Bachelor of Science bidang studi
Manajemen dari University of San Fransisco pada tahun
1986 dan memperoleh gelar MBA bidang studi Keuangan
dari Golden Gate University tahun 1987.

Memiliki pengalaman kerja sebelumnya sebagai Finance
Manager di PT Bullindo Nusantara (1988-1990), Head of
Corporate Finance di PT Orix Indonesia Finance (1990-1993),
National Marketing Manager di PT Clipan Finance Indonesia
(1993-1994), Kepala Cabang PT Bank Tamara (1994-1999),
PT Pricewaterhouse Coopers FAS (1999-2005) dengan
posisi terakhir sebagai Direktur, Presiden Direktur PT BII
Finance (2005- 2007), Komisaris Utama PT Bll Finance
(2007-2011), Komisaris Utama PT Wahana Ottomitra Multiartha
Tbk (2005-2007), Direktur Utama PT Wahana Ottomitra
Multiartha Tbk (2007-2011), Advisor di PT Sucorinvest Asset
Management (2011-2012).

Saat ini juga menjabat sebagai Ketua Asosiasi Perusahaan
Pembiayaan Indonesia sejak tahun 2013.

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris maupun Pemegang
Saham Pengendali Perseroan.

J SUWANDI WIRATNO _
Direktur Utama | President Director

Indonesian citizen, 60 years old, residing in Jakarta. He
was appointed as the Company’s President Director since
2012 based on GMS Deed No. 54 Dated December 12,
2012.

He earned Bachelor’'s Degree of Science in Management
studies from University of San Francisco in 1986 and MBA
in Finance from Golden Gate University in 1987.

His previous career experiences are as Finance Manager at
PT Bullindo Nusantara (1988—1990), Head of Corporate
Finance di PT Orix Indonesia Finance (1990-1993), National
Marketing Manager PT Clipan Finance Indonesia (1993-
1994), Head of Branch of PT Bank Tamara (1994- 1999), PT
Pricewaterhouse Coopers FAS (1999—2005) with the latest
position as Director, President Director of PT Bll Finance
(2005-2007), President Commissioner of PT BIl Finance
(2007—2011), President Commissioner of PT Wahana Ottomitra
Multiartha Tbk (2005-2007), President Director of PT
Wahana Ottomitra Multiartha Tbk (2007-2011), Advisor at
PT Sucorinvest Asset Management (201]—2012).

Currently, he is also chairman of Indonesian Finance Services
Association since 2013.

He does not have any affiliated relationship with other
members of the Board of Directors, members of the Board
of Commissioners, or with the Company’s Controlling
Shareholders.

m Laporan Tahunan 2023 1 PT Chandra Sakti Utama Leasing



. EDDY INDRADI TIRTOKUSUMO
Direktur Keuangan | Finance Director

Warga Negara Indonesia, 53 tahun, berdomisili di Jakarta.
Beliau menjabat sebagai Direktur Keuangan Perseroan sejak
Juni 2016 berdasarkan Akta RUPS No. 95 Tanggal 23 Juni
2016.

Beliau memperoleh gelar Sarjana Ekonomi bidang Akuntansi
dari Universitas Indonesia pada tahun 1994.

Memiliki pengalaman kerja sebelumnya di Pricewaterhouse
Coopers (1993-1998), PT Foreside Design (1998-2001),
Pricewaterhouse Coopers (2001-2011), dan PT Trakindo
Utama (2011-2016).

Saat ini beliau tidak memiliki rangkap jabatan.
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota

Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris maupun Pemegang
Saham Pengendali Perseroan.

Profil Perusahaan

Company Profile

Indonesian citizen, 53 years old, residing in Jakarta. He was
appointed as the Company’s Finance Director since June
2016 based on GMS Deed No. 95 Dated June 23, 2016.

He earned Bachelor’'s Degree of Economics majoring
Accounting from Universitas Indonesia in 1994.

His previous working experiences are among others at
Pricewaterhouse Coopers (1993-1998), PT Foreside Design
(1998-2001), Pricewaterhouse Coopers (2001-2011), and
PT Trakindo Utama (2011-2016).

Currently, he does not have any concurrent positions.

He does not have any affiliated relationship with other
members of the<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>